FF NYT &

DEN VARME LINIE

Mere overskudsvarme fra FF
til Skagen Varmevaerk

Konkurrencedygtigt og mindre CO2 udslip

FF har indgdet en ny aftale med
Skagen Varmevaerk om levering af
mere overskudsvarme, der sam-
tidig styrker begge virksomheders
miljeprofil.

Hidtil har FF leveret 4500 MWh til varme-
veerket. Nu gges den overskydende energi
fra FF til Skagen Varmevaerk med 5.500
MWh — mere end en fordobling.

Energipriser og CO2

Béde FF og Skagen Varmeveerk har fordel af
den nye aftale, oplyser Jan Diget fra Skagen
Varmeveerk.

Teknisk chef hos FF Thomas Rasmussen,
understreger, at FF ansker at fd s& meget
ud af energien pé virksomheden som mulig,
dels pa grund af de hgje energipriser og for
samtidig at beskytte miljget mest mulig.

- Nar vi som led i produktionen har over-
skudsvarme, drejer det sig om at udnytte
den overskydende energi bedst mulig. Det
har altid veeret vores udgangspunkt, fastslar
Thomas.

Forbrugerne og miljoet

Jan Diget tilfejer, at der fra veerkets side er
tale om en udvikling, som har mulighed for
at blive til endnu mere. Der kan ogsa blive
tale om billigere varme til forbrugeme, og
ogsé miljget har gavn af overskudsvarmen
fra FF.

Jan Diget fra Skagen Varmeveerk: - Mange fdr gleede af den ny aftale om levering af overskudsvarme
fra FF, blandt dem ogsd forbrugerne og miljeet.



GENERALFORSAMLINGEN

Fiskerne betaler prisen for

andres forurening

Normalt skal forureneren selv betale for rensning, hvis ikke samfundet ger det. Hos os
betaler andelshaverne for rensning for dioxin og andre ugnskede stoffer fra Ostersgen

e

Jens Borup: - Vi har investeret 42 mio. kr. i etableringen af to nye linier og derved yderligere
effektiviseret rensning af dioxin og andre uenskede stoffer, og nu ogsa PCB.

- Over en firedrig periode har
andelshaverne betalt knap 100
mio. kr. til renseudstyr i form af
mindre afregning.

P& den made er det jer, andelshavere,
der betaler for den forurening, som andre
beerer skylden for. Til gengeeld har vi nu
et anlaeg, der med de nuveerende krav til
kvaliteten af vore produkter, ger os godt
rustet til fremtiden, sagde Jens Borup i
sin beretning p& generalforsamlingen.

Effektivisering

- Vi har brugt megen tid og mange penge
i 2008 for yderligere at forbedre effek-
tiviteten af vores rensning for dioxin og
andre ugnskede stoffer. Der er investeret
42 mio. kr. pa at udvide med yderligere
to linier, som betyder, at der nu ogsa kan
renses for PCB.

383.000 tons i 2008
Andelsselskabet teeller 108 medlemmer,
hvoraf 36 er aktive leveranderer.
Fabrikken har faet tilfert 383.000 tons
ravarer i 2008. Det er 33.000 tons flere
end i 2007, og det er lidt mere end bud-
getteret. 2008 gik driftsmaessigt og eko-
nomisk godt. Ravarebudgettet for 2009 er
beskéret med 30.000 tons som felge af
en lavere kvote pa blahvilling.

To bestyrelses-
medlemmer var pd
valg. Jens V. Pedersen
(tv) blev genvalgt,
mens rederichef
Henning Jensen,
rederiet Skagerrak,
nyvalgtes i stedet for
Jergen Ottesen, der
ikke enskede genvalg.

Efterbetalingen

Vi besluttede sidste ar, at vi ikke skulle
andre selskabsform og fortseetter derfor
som et andelsselskab med begraenset
ansvar. Vi agerer dog i et vist omfang
som et aktieselskab, og prisen pa ravarer
bliver altid sat s& hejt, som salgsprisen
pa mel og olie tillader. Derfor bliver der
ingen efterbetaling i fremtiden.

Finanskrisen

- Jeg vil ogsé gemne kort kommentere
den meget omtalte finanskrise p& denne
made:

- Vi har sa godt et forhold til vores
finansieringskilder, at vi ikke har meer-
ket stramninger eller @ndringer i vores
kreditter. Vi mener os berettiget til denne
tillid, fordi vi i det daglige agerer fornuftigt
og ansvarligt.

Reservefondet

| 2008 er der udbetalt fire mio. kr. fra
reserverne og i februar i &r yderligere
halvdelen af 2002 reservefondet pa fire
mio. kr. Det afsluttede regnskab for 2008
giver plads til, at der hensaettes seks mio.
kr. til reservefondet.
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MEDLEMSMOQDET AFSKAFFET

- Medlemsmeadet i december
har i mange &r indeholdt en
orientering om de farste 10
maneder af aret.

Nyt initiativ: Mode med
andelshavere i Sverige

Danske andelshavere inviteres til et arligt orienterings-
mode i Sverige

Her blev der fremlagt et fuldt revideret
regnskab som grundlag for en beslutning
om eventuel efterbetaling.

Da det nu er vedtaget, at der ikke mere
skal ske efterbetaling, vil vi, ogsd af
den grund, ikke lengere holde disse
medlemsmeder, der ogsé er en omkost-
ning i sig selv.

Det arlige orienteringsmede med de
svenske andelshavere i det tidlige efterdr
forud for Pstersesaesonen bliver i stedet
et orienteringsmede for alle aktive andels-
havere. Halvdelen af de aktive andels-
havere er svenskere, og danske andelsha-
vere inviteres til disse meder.

Fra generalforsamlingen: Danske andelshavere inviteres i fremtiden til et drligt orienteringsmede
i Sverige.

SWE-DAN

Overskud pa en halv million kr.

Trods vanskelige forhold i minkbranchen skabte Swe-Dan overskud

Overskuddet i Swe-Dan ser Der er i 2008 tilfert omkring 38.000 tons konsum. Desuden er der forventning om
ud til at blive pa V2 mio. SEK révarer. at fa tilfert flere fisk fra de baltiske lande
. . o . og fra Finland.

i 2008, hvilket ma anses for Frysekapacitet Det siger vi ja til, sagde Jens Borup pé

tilfredsstillende pa baggrund af
de noget vanskelige forhold i
minkbranchen.

Swe-Dan ensker eoget frysekapacitet,
sdledes at en sterre del af de fisk, der
bliver landet i Véstervik, kan indfryses til

generalforsamlingen og tilfejede:
Swe-Dan er et godt brohoved for FF midt
i Dsterspen.

36 ars aktiv
indsats for FF

Efter 36 ar i bestyrelsen, heraf flere
som formand, enskede Jargen Ottesen

ikke genvalg. Han blev takket varmt for
en meget stor indsats i mange artier i
FF baret af et visionaert syn pa frem-
tiden, der er en betydelig del af virk-
somhedens styrke i dag. Jens Borup
overrakte blomster til Jargen Ottesen.




DEN INTERNATIONALE PROFIL

Samspil og tillid pa verdens

Doagnet rundt og dret rundt er FF i kontakt med agenter og kunder i flere end 60 lande

Nar dyrlaege Ali Ho og agronom
Mike Fong i Taiwan hver maned
far leveret 10 containere med
produkter fra FF Skagen, skyl-
des det et malbevidst, opseg-
ende arbejde fra FF og en lokal
agent.

Grossisterne Ho og Fong er kunder med
et voksende behov for specialprodukter
og proteintilskud til opdreet af svin i Tai-
wan.

Men sadan var det ikke for et &r siden. Da
forsegte Ali Ho og Mike Fong sig med en
mindre leverance, der kunne veere i én
container. Den lokale agent havde over-
bevist dem om de szerlige fordele ved
FF's produkter.
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| dag fordeler Ali Ho og Mike Fong pro-
dukter fra FF til flere svinefarme i Taiwan
fra en specialbygget bil. Ingen kan veere
i tvivl om, hvor varerne kommer fra, som
det fremgér pa billederne pa disse sider.

Just in time

Ali Ho og Mike Fong er blot nogle af FF's
talrige kunder over hele verden. Hiemme
i Skagen har marketingschef Thomas
Fisker Hansen og tre medarbejdere den
direkte, daglige kontakt med agenter
og kunder i flere end 60 lande. De har
samtidig ansvar for logistikken — altsd at
produkterne nar frem til tiden, der i det
internationale handelssprog kaldes "Just
in time" levering - i sig selv en udfordring,
som en drelang erfaring bidrager til at
klare.
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Pa rejse

Mails og telefon er ikke de eneste kom-
munikationsredskaber, som FF bruger i
den globale kontakt til omverdenen.

En gang om dret rejser Thomas Fisker
Hansen pa beseg hos agenter og kunder
i flere lande, blandt andet for at dyrke
nye markeder op.

| oplysende foredrag forteeller han mel-
lem 100 og 200 tilhgrere om fordelene
ved at bruge skandinavisk produceret
fiskemel. Han fokuserer iser pa de
mange led i processen ved fremstilling
af fiskemel, som ofte er ukendt for tilhe-
rerne - de maske kommende kunder.

Mange overraskes over det omfattende,
kontrollerede forleb fra landingen af fisk
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Ingen i Taiwan, der ser denne bil, kan veere i tvivl om, at produkterne kommer fra Skagen, Denmark. Dyrleege Ali Ho og agronom Mike Fong er i
denne sammenhaeng et led i "Just in time"-kaeden med hurtigst mulig levering i containere — i dette tilfeelde fra Skagen til Taiwan.
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markedet

til det feerdige produkt, herunder de
grundige analyser, der er af afgerende
betydning for produkternes kvalitet.

- Jeg oplever flere gange, at man er
dybt imponeret over, at vi er i stand til at
dokumentere sporbarhed sa& detaljeret,
og at vi kan levere sa mange skraedder-
syede produkter. Derudover kan vore
analyser dokumentere produkternes
kvalitet pa alle niveauer. Der er nemlig
kun analyseudstyr til rédighed fa steder i
f.eks. Fjerngsten. Det er en udbredt tradi-
tion pa disse kanter, at alene syn, lugt og
smag danner grundlag for vurderingen af
produkternes kvalitet.

Thomas Fisker Hansen: - Jeg oplever, at man

bl.a. i fernesten er dybt imponeret over, at vi
er i stand til at dokumentere sporbarhed sd
detaljeret, og at vi ogsd kan analyser feerdig-
varerne sd specifikt.

Sammen med vore lokale agenter aflaeg-
ges desuden besgg direkte hos kunderne
pa blandt andet svine- og kyllingefarme.

Det nye verdensbillede

- Hvor vigtigt er det at fastholde sa tet
en kontakt til agenter og kunder, ogsa
efter at de har besluttet sig til at blive
kunder hos FF?

- Det er helt afgerende. Verden foran-
drer sig hurtigere end nogensinde, ogsé
i vor branche. Verdensbilledet er kon-
stant i bevaegelse. Hvad der var kendt og

Varebilens dbne dere er ogsd reklame for produkter fra FF Skagen.

normalt i gdr, kan veere forandret i dag.
Derfor drejer det sig om at tilpasse sig
andringerne, helst fer de sker. Det er
nemlig vores erklaerede strategi.

Vi meerker, at kunderne pa denne made
ogsa er glade for rad og vejledning. Hvad
er deres @nsker? Hvilken sikkerhed en-
sker de? Hvad kan FF hjeelpe med i det
skiftende verdensbillede, der bererer os
alle, producenten, agenten, kunden og
deres kunder?

Et blandt mange eksempler er, at petfood
til katte og hunde er et steerkt voksende
marked. Som bekendt er akvakulturen
ogsd i kraftig vaekst og udger i dag 55
pct. af vor afseetning, men vi skal hele
tiden veere pa forkant af udviklingen for
at finde nye omrader.

Dertil kommer, at kravene til special-
produkter vokser, og det vil de utvivlsomt
blive ved med.

Til opdreet i
fire hovedgrupper

| hovedtraek fordeler FF's produkter
sig i fire hovedgrupper til kunderne

i hele verden:

Aquakultur 55 pct.
Svineproduktion 25 pct.
Fjerkreeproduktion 10 pct.
Petfood 10 pct.

Med tog, skib og bil
Det er ikke nok i sig selv at producere
og handle. Produkterne skal leveres, og
nar kunden har bestemt sig, kan det ikke
gd hurtigt nok. Sddan er det over hele
verden, forklarer Thomas.

FF's kunder i det
geografiske billede

FF's kunder fordelt pa verdensdele
og nationer er i hovedtreek:
Europa
Afrika
Canada
USA
Fjernosten, Asien
Mellemesten, bl.a. Saudi Arabien,
Iran og Qatar
Australien

- Vi er sd heldige at veere geografisk og
strategisk godt placeret p& verdenskortet.
Vi har logistisk en fordel af denne posi-
tion. Der er kun godt 200 km til contai-
nerhavnen i Arhus, og vi transporterer alle
containere med seertog fra havneomré-
det i Skagen til udskibning fra Arhus Havn.
Hver uge seetter toget med de mange
containere kursen mod Arhus Havn. Det
er tilmed en miljerigtig transport, der
mindsker belastningen pa vejene. | Ska-
gen undgar vi desuden, at de store biler
kerer gennem byen, og det er en stor
fordel for lokalsamfundet.
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NYE TIDER — FLERE DATA

Et ars forarbejde og et helt
nyt IT-system

FF opruster sit administrations- og informationssystem og udnaevner en administrations-

og IT-chef samt IT-driftschef

Tiderne forandrer sig, og det
gor ogsa den teknologi, som er
afgerende for en moderne virk-
somheds udvikling.

| det perspektiv har FF gennem mere end
et ar planlagt og forberedt et nyt IT-system,
tilpasset egne ambitioner, herunder kra-
vene til kommunikationen med det na-
tionale og internationale samfund.

Effektivt og tidsbesparende

Det nye [T-system, NAVISION, vil veere i
brug fuldt ud i dette halvar af 2009. Mel-
lem 35 og 40 brugere i virksomheden
far indenfor deres respektive ansvarsom-
rader gleede af systemet, som i et vist
omfang erstatter hidtil manuelt arbejde,
og derfor ogsa er tidsbesparende.

Operationelt steerkt
Flere arbejdsgange er herefter samlet i
én. Kunder, leveranderer og FF selv vil

Ny administrations- og IT-chef Jan Gram: - Flere end 1000 spergsmdl og svar fra brugerne er det
menneskeligt baserede udgangspunkt i forarbejdet og ved driften af det ny IT-system.

indirekte og direkte opleve starre effek-
tivitet og fleksibilitet som felge af denne
nye, fremadrettede IT-infrastruktur.

Det er den ny IT-driftschef Bo Hellums ansvar, at IT-systemet fungerer 24 timer i degnet alle
ugens syv dage og 365 dage om dret.

Der er lagt veegt pd, at systemet er
operationelt steerkt, taktisk velfunderet og
samtidig strategisk et optimalt redskab.

1000 spargsmal og svar

Det overordnede, strategiske ansvar for
den nye IT-verden hos FF og for det for-
beredende arbejde det sidste ars tid star
Jan Gram for. Han er udnaevnt til virk-
somhedens administrations- og IT-chef.

- Det er blevet til adskillige meder i lobet
af et ar med flere end 1000 spargsmél
og lige s& mange svar, forklarer Jan, der i
samrad med brugerne er ved at nd i mél
med det store projekt.

Sem, skruer og fiskemel

- FF er en alsidig virksomhed med en de-
tailforretning pa den ene side og pé den
anden en international produktionsvirk-
somhed med eksport til mange lande.
Sagt lidt populeert: Fra sem og skruer til




HANDELSAFDELINGEN

produktion og eksport af fiskemel. Alle
led fér gleede af dette IT-system.

- Det gér hurtigt med den [T-teknologiske
udvikling. Vi skal derfor konstant veere pa
forkant af udviklingen, understreger Jan.
Han blev ansat i FF i 1979 og var med til
at indfere de ferste EDB-maskiner, som
de kaldtes, i 1981 med én computer, fire
skeerme og to printere. Det naeste store
fremskridt i 1990 var den ferste PC, som
han ogsa var med til at etablere.

Drift og sikkerhed

Ansvaret for driften af den omfattende
hardware og software i [T-systemet er
lagt i haenderne pa Bo Hellum, som har
vaeret hos FF i 23 &r og nu er udnaevnt
til IT-driftschef. Hans ansvar er, at alt fun-
gerer optimalt - altid.

- Hvis dette veludviklede IT-system ikke
fungerer med sikkerhed, kan meget ga
tabt pa fa sekunder. Vi skal kunne stole
pa det, og alt skal matche til enhver tid,
sdledes som det er ambitionen. Det vil vi
leve op til efter bedste evne, fastslar Bo.

24/7/365-sikkerheden

- Populeert sagt opererer vi med begrebet
24/7/365, som betyder, at det skal fun-
gere 100 pct. i 24 timer alle ugens syv
dage og 365 dage om aret.

- Der er derfor meget at holde gje med,
og det er aftalt, at jeg skal kunne kontak-
tes degnet rundt. Det er f.eks. afgerende,
at der altid er den rette temperatur til
serveren, og at Power Supply fungerer,
hvis der sker stramsvigt, og at hardware
og software til enhver tid matcher.

Den nedvendige back up er af praktiske
grunde outsourcet.

- Vi er overbevist om, at dette T-system
styrker savel ledelse som ansvarlige med-
arbejdere i det daglige arbejde.

Lavest mulige priser
pa bekostning af bonus

Hojere gennemsnitspris pd gasolie i 2008

Beregning af priserne i Handelsafdelin-
gen gor, at afdelingen seelger gasolien
til lavest mulig pris til medlemmerne.
Det geelder ogsa for evrige varer som
smereolie, wire, tovveerk og skibsartikler,

fremgik det af beretningen pa general-
forsamlingen.

Aktiviteten i Handelsafdelingen i 2008
ligger pa niveau med 2007.

-

Nyt kontrolrum

Det ny kontrolrum er taget i brug. Dermed er bl.a. kogeriet automatiseret og rens-
ningsanlaegget opgraderet samtidig med, at der et skabt et forbedret arbejdsmilje, oply-
ser teknisk chef Thomas Rasmussen.

Kasseterminalen

Aktiviteterne i kasseterminalen blev afviklet endeligt i 2008

Siden oktober 2007 har vi udlejet kasser, vaskemaskine og vaskehal til Skagen
Truck Service, STS, der videreferte aktiviteterne. | december blev vaskehal og
vaskemaskine solgt til Skagen Lossekompagni, og den resterende beholdning af
kasser er solgt til Sverige.




Den finske andelshaver, FIN 133 K, “Karelia’, lander nogle af drets ferste brisling fra
Osterseen i morgentdgen over Skagen. Generelt blev der leveret paene maengder af
brisling i drets ferste mdneder, fremgdr det af Markedsrapporten side 6 og 7.







DET GRONNE REGNSKAB 2008

Synliggorelse af kvalitet og
et forbedret miljo

FF arbejder vedvarende for at reducere miljgbelastninger og energiforbrug

Det arlige granne regnskab til myndighe- Certificeringer
derne bygger pa den overordnede profil,
at FF ansker at fremsté som en miljg og
energibevidst virksomhed, som aktivt og
engageret arbejder for at nedbringe milje- DS/EN ISO 22000 (levnedsmiddelstandard for fedevaresikkerhed)
belastninger fra virksomhedens drift.

FF er certificeret i henhold til felgende standarder:

DS/EN ISO 9001 (kvalitet)
Der investeres sdledes fortsat i ny tek- DS/EN ISO 14001 (milje)
nologi, hvor den kan styrke e.r.lergirigtig DS 2403 (energi)
produktion og et forbedret miljg endnu
mere. DS 3927 (HACCP/GMP+)

Soil Association organic standards and regulation
Det fremgér af Det Grenne Regnskab

2008 bla., at FF offentligger sin milje-
og energipolitik og mél for forbedringer Myndighedsgodkendelse: Biproduktforordning DK-01-3-fm-001
samt kommunikerer abent med alle

interesserede, herunder myndigheder,

kunder og leveranderer.

(EEC) no. 2092/91 (ekologisk fiskemel)

Kvaliteten Forbrug af ravarer i tons 2007 og 2008

| kvalitetsafregningssystemet er det s&-

e . . Fisk excl. afskaer Afskaer
ledes et erkleeret mal, ar for &r, at hejne tons ' ‘l

kvaliteten af landede fisk og fiskeafskaer 300000

for bedst mulig at udnytte ressourcerne

licel : s 250000
og ligeledes i den sammenhaeng at mini-
mere miljgpavirkninger fra driften. 200000 F F
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Energibesparelser indgar altid i vurderin-
gerne, nar produktionsudstyr udskiftes 100000 SKAGE N
samt ved alle nye projekter i gvrigt. Trans- 50000 DENMARK
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