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Systemet har vist sig 
ikke at være godt nok

Ministeren om tobis og den biologiske rådgivning

Fødevareminister Henrik Høegh er parat til at se på mulighederne for at hæve kvoten på 
tobis fra det nuværende maksimum på 400.000 tons. Han mener heller ikke, at modellen 
for rådgivningen fungerer optimalt

Denne tobissæson viser, at råd­
givningen ikke matcher virke­
ligheden, blandt andet fordi den 
ikke giver mulighed for at tage 
hensyn til naturens luner. Syste­
met har vist sig ikke at være godt 
nok. Der er derfor gode grunde til 
at undersøge, hvad der kan gøres 
bedre. 

Det fastslår fødevareminister Henrik Høegh 
i denne samtale med FF-NYT om, hvorfor 
maksimumkvoten på 400.000 tons er så 
hellig. Den er baseret på en politisk beslut-
ning for nogle år siden. Med en vis succes 
var Henrik Høegh for nogle måneder siden 
med til at argumentere overfor EU’s kom-
missær for ”Maritime anliggender og fiskeri”, 
at alle 400.000 tons blev frigivet til fiskeri, 

selvom det skete i flere omgange og gjorde 
planlægningen af fiskeriet meget vanskelig.

Biologerne og virkeligheden
- Som minister må jeg naturligvis lytte til den 
biologiske rådgivning, understreger Henrik 
Høegh. Men der er altid mulighed for at se 
nærmere på, om dens arbejde og betingel
ser matcher den faktiske virkelighed optimalt.

- Hvad menes der med det?

- At vi nu må sætte os ned og se, hvad vi 
kan gøre. Perioden for monitering er for nøje 
fastlagt, især på baggrund af, at naturen har 
sin egen rytme og sine luner. Den lange vin
ter og det kolde hav langt hen på foråret har 
vel haft indflydelse på bestandens adfærd 
og tilstand tidligt på sæsonen.

 - Det viste sig jo, at der var masser af tobis, 
som fiskerne sagde. Det var derfor fornuftigt, 

at vi var afventende et stykke tid i forbindelse 
med, at jeg tog kontakt til EU’s kommissær.                              

Forstår fiskerne
- Jeg har fuld forståelse for de ulemper, som 
også dette års usikkerhed præger – og har 
præget – fiskeriet efter tobis med, og jeg vil 
gøre alt, hvad der er muligt, for at det skal 
blive bedre. Jeg understregede derfor også 
overfor kommissæren i Bruxelles:

- Du må ikke bede mig tage hjem og fortælle 
fiskerne og fabrikkerne, at de skal stoppe 
fiskeriet og reducere produktionen, når der 
er masser af tobis i havet. Derfor nåede vi 
op på at udnytte de maksimale 400.000 
tons, og noget tyder på, at kvoten kunne 
blive større.

- Men det er vel en politisk opgave, og der-
for din, at finde ud af og forklare fiskerne, 

Fortsættes side 2

Et af den danske fiskerflådes nyeste og mest 
moderne fartøjer, HG 267 Strømegg lander 
nogle af årets flotte tobis til FF.
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fabrikkerne og offentligheden, hvorfor 
modellen for denne rådgivning er ænd
ret hvert år siden 2001 og nu for 2010 
med en startkvote på kun 200.000 tons, 
når den ender med 400.000 tons, selv
om der er masser af tobis alle steder. 
Hvorfor ikke 600.000 tons som fast 
kvote?

- Det er netop sådanne overvejelser, 
som vi skal i gang med at tage hul på nu, 
herunder også moniteringens omfang.

Rådgivning og økonomi
- Den rådgivende biolog i DTU, Morten 
Vinther, forklarer i forrige nr. af FF-NYT, at 
man selvfølgelig altid kan blive bedre til 
at bedømme mere sikkert, men at det er 
et økonomisk spørgsmål, hvor specifikt 
og intenst, der kan sættes ind. Det må 
tyde på, at en styrket økonomi til den 
biologiske rådgivning vil kunne forbedre 
den, hvilket samtidig vil støtte den tvær-
politiske enighed om at styrke udkantom-
råderne i Danmark, hvor fiskere, fabrikker 
og servicevirksomhederne har hjemme?

- Det er selvfølgelig et synspunkt, men 
også sådanne betragtninger, tager vi nu 
målrettet fat om. Udgangspunktet er un-
der alle omstændigheder, at noget skal 
der ske, fordi modellen for rådgivningen 
langtfra fra har vist sig optimal.

Jens Borups reaktion
- Endelig en politisk erkendelse på højt 
niveau af, at systemet ikke fungerer, siger 

Jens Borup efter denne melding fra minis
teren.
Det er netop det, som vi, organisation-
erne og erhvervet i det hele taget har 
peget på i mange år. Jeg forstår også 
Henrik Høeghs klare melding som udspil 
til konkret handling. Det har vi, på basis 
af saglige argumenter, ventet på i flere år.

Det er meget tilfredsstillende, at der så
ledes tages politiske initiativer i forbindelse 
med de forhandlinger og den dialog, som 
vi snarest skal i gang med.

Godt udgangspunkt
Formand for Skagen Fiskeriforening, Carl 
Jesper Hermansen, ser ministerens klare 

udmelding som et godt oplæg til det 
møde mellem parterne, der er indkaldt 
til i uge 32, nemlig departementet, direk-
toratet, fiskeriets organisationer m.fl. for at 
strikke et nyt forslag sammen som oplæg 
til efterårets diskussioner.
- Det drejer sig også om en dialog med 
EU-kommissionen, og derfor skal vi være 
godt klædt på, også med nye argumenter, 
som der synes at være rigelige af.

Der er sammensat et udvalg i Danmarks 
Fiskeriforening med formanden Sven-Erik 
Andersen som formand også for dette 
udvalg, hvor Carl Jesper Hermansen er 
medlem, og direktør i Danmarks Fiskeri-
forening Niels Wichmann er sekretær. 

Sådan ser de ud – nogle af årets mange tons tobis. 

Der er leveret 40.000 tons mere 
end budgetteret. Især har den 
gode tobissæson medvirket til 
det pæne resultat, efter at det 
lykkedes Fødevareminister Hen­
rik Høegh og Danmarks Fiskeri­

forening i fællesskab at få god­
kendt en kvote på de maksimale 
400.000 tons.

- Det er naturligvis glædeligt, at det gik, 
som det burde, siger Jens Borup, men 
det var en sej kamp i lange perioder med 

uvished, før det lykkedes, endda i flere 
omgange. Det gør det ikke nemmere at 
planlægge fiskeriet, når modellen for råd-
givningen er så kompliceret.

Tobissæsonen slutter officielt med ud-
gangen af denne måned.

Mere end forventet
Tilfredsstillende. Således bedømmer Jens Borup landingerne i første halvår
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DET GLIDENDE GENERATIONSSKIFTE

Fem nye stillinger og fem 
nye ansvarsområder
FF styrker sin organisation til fremtidens mange nye opgaver og udfordringer

Niels Jørgen Eriksen
Hidtidig produktionschef Niels Jørgen 
Eriksen er udnævnt til projektchef og 
produktionskonsulent. Han har gennem 
25 år hos FF nydt stor anerkendelse for 
sin ildhu og ikke mindst innovative evner. 
I sin nye stilling har han ansvar for nye 
anlægsprojekter og skal i det fortsatte, 
løbende generationsskifte yde støtte til de 
fire øvrige, der har fået nye stillingsbeteg-
nelser. Niels Jørgen vil således kunne 
videreformidle sin mangeårige viden og 
kompetence.

Lars Uldal
Lars Uldal er udnævnt til ny produktions- 
og miljøchef. Han er civilingeniør med 
speciale indenfor miljøkemi og har hidtil 
haft ansvar for miljøområdet. Lars har 
samtidig overtaget det daglige ansvar for 
produktionen fra Niels Jørgen Eriksen.

Klaus H. Kristoffersen
Klaus H. Kristoffersen er udnævnt til en 
nyoprettet stilling som produktionsdirek-
tør med overordnet ansvar for produk-
tionsledelse og produktionsplanlægning. 
Han har fortsat ansvar for laboratoriet 
og kvalitets- og miljøafdelingen. Klaus er 
civilingeniør med speciale indenfor bio- 
teknologi.                             

Thomas Rasmussen
Thomas Rasmussen er udnævnt til en ny
oprettet stilling som teknisk direktør med 
overordnet ansvar for vedligeholdelse af 
maskinparken, materiel, bygninger og for
indkøb samt opstilling af maskiner og 
nye anlæg. Overordnet ansvar for energi
ledelse og for smede, elektrikere og kedel-
pladsen. Thomas er stærkstrømsingeniør 
og autoriseret el-installatør.

Robert Vernersen
Robert Vernersen er udnævnt til lagerchef. 
Han får det overordnede ansvar for dis-
ponering af færdigvarer og styring af lage
rets funktioner generelt. Robert er speditør 
med indgående kendskab til logistik og 
lagerløsninger.

Fabrikken har ferielukket i tre 
uger og åbner for leverancer 
igen mandag 2. august. Det er 
dog muligt at hjælpe med mod­
tagelse, hvis der skulle opstå 
akut behov inden da. Kontakt 
FF Skagen, tlf. 9844 1100.

Fabrikken åbner
igen 2. august

FF styrker organisationen og har 
pr. 17. juni forfremmet fem med-
arbejdere i ledende stillinger 
til udvidede arbejdsopgaver og 
med større ansvar. 
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DØREN PÅ KLEM TIL KINA

Forhandlinger i Beijing
med deltagelse fra FF
Samtaler på højt politisk plan med deltagelse af kinesisk viceminister

Det er altid kontaktskabende at udveksle visitkort, men når bogstaver og ord ikke er forståelige fra sprog til sprog, er det en god idé, at begge sider 
af kortet er udnyttet. Den kinesiske vicestatsminister Zhi Shuping har byttet kort med Klaus Kristoffersen, FF.

Det er et stærkt politisk signal, 
når verdens største økonomiske 
og folkerigeste stat Kina sender 
en viceminister til samtaler med 
den danske fiskemelsbranche.

Det var, hvad der fandt sted 18. og 19. 
maj i Beijing. Anledningen var ønsket om 
at få genåbnet eksporten af fiskemel og 
fiskeolie til det kinesiske marked. Det har 
siden 2001 været lukket for import fra 
EU-lande af proteinprodukter til dyr som 
følge af sygdommen BSE, den såkaldte 
kogalskab. Selvom fremstilling af fiske-
mel og fiskeolie intet har at gøre med 
disse dyr, kan danske produkter fortsat 
ikke afsættes i Kina som følge af et kine-
sisk forbud. 

Det lover godt 
Nu ser der ud til at ske noget. Efter flere 
års forsøg på at få konkrete samtaler i 
gang, er der skred i forhandlingerne – i 
hvert fald en stor åbning. Alene det, at 

Kina sendte en viceminister, Zhi Shuping, 
til samtalerne er et signal, der lover godt. 

I møderne, der officielt omtales som rund-
bordssamtaler, deltog en repræsentant fra 
TripleNine Fishprotein, Yanqi Zhang Lar
sen, fra FF Klaus Kristoffersen og fra Fiske-
melsforeningen sekretariatsleder Frank 
Minck. Desuden repræsentanter fra Føde-
varestyrelsen og Plantedirektoratet under 
Fødevareministeriet.  

Fra kinesisk side deltog blandt andre re
præsentanter fra de lokale China Inspec-
tion and Quarantine fra 11 provinser samt 
fra Landbrugsministeriet.

Frank Minck præsenterede på vegne af 
de tre danske fiskemelsfabrikker deres 
produktion og eksport, herunder en detal
jeret gennemgang af procedurerne om-
kring fodersikkerhed og kontrolforanstalt-
ninger på fabrikkerne.

De officielle danske repræsentanter orien-
terede om dansk lovgivning på området.

Ambassaden: En succes
Samtalerne betegnes som en succes.
Det siger statskonsulent Jacob Ærenlund 
fra den danske ambassade i Beijing, idet 
der, som det udtrykkes officielt, blev op
nået enighed om at udvikle og konkre-
tisere yderligere udveksling af viden og 
handel imellem de to lande.

For tiden er Fødevarestyrelsen i gang 
med at få Danmark endelig godkendt til 
eksporten af både fiskemel, fiskeolie og 
fiskefoder til Kina med udgangspunkt i de 
enkelte virksomheders produkter, der kan 
tænkes at være interesse for på det kine-
siske marked.

Nye muligheder
Morten Broberg hilser med tilfredshed 
denne åbning til endnu et marked:

- Det er alene muligheden for adgang til 
et så stort marked, der i første omgang 
interesserer os, siger han.
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Tobis og BIOLOGERNE Fiskemelsforeningen

Foreningen for Danmarks Fiske­
mel- og Fiskeolieindustri meldte 
kontant ud i forbindelse med 
de aktuelle, næsten dramatiske 
forhandlinger om den biologiske 
rådgivning for tobisfiskeriet. Fiske­
riet, fabrikkerne, arbejdspladser 
og erhvervslivet i kystbyerne var 
endnu en gang i spil.

- Vi har det bedste fiskeri efter tobis i 
mands minde, og det vil sige i 60 år, fast-
slår Fiskemelsforeningen i læserindlæg 
i de fiskerifaglige tidsskrifter og aviser. 
Fiskerne fanger op til 800 tons i døgnet, 
hvilket for de fleste betyder, at båden er 
fyldt på bare én dag. Der fanges tobis på 

alle kendte pladser, så den er godt ud-
bredt, og der er masser af den.

Alt for lang tid
- Det tager for lang tid at fastsætte den 
endelige kvote. Moniteringsperioden 1. april 
til 6. maj betyder, at mange ufrivilligt må ind-
stille fiskeriet, fordi de allerede har opfisket 
deres kvote, indtil den endelige – måske – 
fastsættes. Den biologiske rådgivning kom 
i år frem til, at der bogstaveligt talt ingen 
tobis skulle være i havet!

Hvem har ret? Fiskerne på havet eller 
biologerne bag computerskærmen?

(Se også forsiden og side 2 om minis-
terens syn på den biologiske rådgivning 
samt side 8-9)

Det hjalp med organisationernes opråb. Men fiskerne har alligevel i perioder ufrivilligt måtte indstille 
fiskeriet som følge af en uhensigtsmæssig model for den biologiske rådgivning.

Fiskerne er gidsler
Fiskemelsforeningen reagerede skarpt

Det gik let og ubesværet at 
sammensætte bestyrelsen på 
generalforsamlingen i Forenin­
gen for Danmarks Fiskemel- 
og Fiskeolieindustri.

Der var genvalg over hele linien med 
Nils Chr. Jensen, TripleNine Fishprotein, 
Esbjerg, som formand og Morten Bro-
berg, FF Skagen, som næstformand. 
Øvrige medlemmer af bestyrelsen er 
Peter Jensen, Hanstholm Fiskemels-
fabrik og Bergur Poulsen, Havsbrun 
P/F, Færøerne. 

Der er holdt generalforsamling 
i Göteborg i selskabet Swe-
Dan Seafood AB i Västervik, 
hvor FF ejer 50 pct. af aktierne 
og Svensk Västkustfisk den an­
den halvdel.

Årets resultat viser et mindre 
overskud.

Genvalg til
bestyrelsen

Tilfreds-
stillende
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Regeringens skattepakke

FF i offensiven for at undgå nye energiafgifter
Konsekvensen vil være en stigning på 15 pct. i energiafgifter i 2012 i forhold til 2009

FF gør en aktiv indsats som 
medlem af Dansk Industri, DI, 
for at gøre opmærksom på de 
særlige betingelser, der knyt­
ter sig til en speciel energitung 
virksomhed som FF. 

Det er fortsat muligt at få indflydelse på 
de planlagte, nye afgifter på energi. der 
vil ramme en virksomhed som FF be-
tydeligt. DI repræsenterer gennem sine 
henvendelser til regeringen både FF og 
andre virksomheder i samme situation. 

Det er DI’s strategi ved massiv informa-
tion og dokumentation at gøre indtryk 
på regeringen, for at undgå de varslede 
afgifter.  

Teknisk direktør Thomas Rasmussen har 
på opfordring fra DI udarbejdet et omfat-
tende oplysende statistisk og illustrativt 
materiale, som nu er til rådighed i det 
videre arbejde.

Konkurrenceforvridende
- Kogning, tørring og inddampning vil al-
tid være særlig energikrævende forklarer 
Thomas Rasmussen. Der er ganske en-
kelt tale om en nødvendig del af proces-
sen. Hvis der indføres nye afgifter, bety-
der det konkurrenceforvridning indenfor 
vor branche, der som bekendt konkurre-
rer på verdensmarkedet.  

- Vores største konkurrenter i Chile og 
Peru har, ligesom Danmark, tilsluttet sig 
Kyoto-aftalen, hvis formål det er at re-
ducere CO2-udslippet, men de er ikke 
tvunget til nye afgifter. Det kan derfor i 
yderste konsekvens betyde, at der flyttes 
mere produktion fra danske virksomhe-
der til andre lande.

Bevidst energipolitik
I FF’s materiale til DI sættes der fokus på, 
at virksomheden siden 2003 har været
certificeret med DS2403 med sikkerhed 
for løbende og systematiske besparelser 
på energien, at der afsættes overskuds-
varme til det lokale varmeværk, at FF i 
forvejen er CO2-kvotereguleret, nu måske 
også med forhøjede afgifter, som uden-

Merudgift 
på 15 pct.
For FF vil de foreslåede afgifter 
betyde en merudgift på energi 
på omkring 7½ mio. kr. årligt, 
svarende til en stigning på 15 
pct. i 2012 sammenlignet med 
2009. Det er det samme som 
67.000 kr. for hver af FF’s 110 
medarbejdere.
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Grafisk fremstilling af 
stigningen i udgifter 
til energi, hvis regeringens 
oplæg også kommer 
til at ramme FF.

landske konkurrenter ikke pålægges, at 
FF samarbejder aktivt med myndighe
derne om nye initiativer på miljøområdet 
og, at FF inden for de sidste fem år har in-
vesteret over 100 mio. kr. i anlæg til rens
ning af fiskemel og fiskeolie for dioxin og 
dioxinlignende PCB.                                                                                                  

Thomas Rasmussen:
- Det konkurrenceforvridende element er 
meget centralt, især for et udkantområde 
i Danmark, som der er politisk fokus på 
for at fastholde og styrke erhvervslivet og 
arbejdspladser lokalt og regionalt. 

DI: Særlig sårbar
Dansk Industri er på vegne af FF op-
mærksom på den særlige situation, som 
energitunge virksomheder er i. Konsulent 
i DI, Nethe Laursen, siger til FF-NYT:

- Vi arbejder målrettet på fortsat at øve 
indflydelse på den politiske dagsorden i 
disse spørgsmål. Blandt vore argumenter



  FF Skagen
- Focus på energi

ENERGIEFFEKTIV
FF Skagen har siden 2000 haft 
aftale med Energistyrelsen.

FF Skagen har siden 2003 
været certificeret iht. DS2403 
der sikrer løbende og systema
tiske energibesparelser.

Varmeleverandør
FF Skagen afsætter den over
skudsvarme, der ikke kan 
udnyttes i processen til det 
lokale varmeværk. 

I 2009 er der yderligere idriftsat 
et anlæg til udnyttelse af 5.500 
MWh spildevarme.

Ovenstående er et resultat af 
aftaleordningen og energicertifi
ceringen, der sikrer, at vi løben-
de har focus på energieffektivi
seringer.

FF i offensiven for at undgå nye energiafgifter

FF peger på de initiativer, 
som virksomheden har taget 

for at mindske energiforbruget og 
styrke miljøet. Disse argumenter 

indgår i den præsentation for 
Dansk Industri og i Energinetværket 
til videre information til regeringen.                     

  FF Skagen
- i forhold til 
	 udenlandske 
	 konkurrenter

I forhold til vores væsentligste 
udenlandske konkurrenter, er 
FF Skagen både CO

2-kvoteregu
leret og nu også reguleret med 
nye væsentligt forhøjede energi
afgifter.

FF Skagen samarbejder aktivt 
med Miljømyndighederne om 
etablering af nye tiltag til sikring 
af det omkringliggende miljø.

FF Skagen bidrager med 
brancheforeningsarbejde og 
branchespecifik forskning/
udvikling indenfor miljøforbed-
rende foranstaltninger og 
produktudvikling.

FF Skagen har inden for de 
sidste 5 år investeret over 100 
millioner i anlæg til rensning af 
fiskemel og fiskeolie for Dioxin 
og dioxinlignende PCB.

Dioxinrensningen er pålagt 
branchen af EU - bl.a. med et 
større energiforbrug til følge.

er, at virksomheder som FF i et udkant
område i Danmark, som der for tiden er 
politisk fokus på, er specielt sårbare.

- Desuden er der jo stor efterspørgsel på 
fiskemel og fiskeolie på det internationale 
marked. Det konkurrenceforvridende ele-
ment er derfor et væsentligt spørgsmål, 
som vi er stærkt optaget af.  
- Det er ikke acceptabelt, når danske 
virksomheder pålægges afgifter af det 
offentlige og på den måde svækkes i 
konkurrencen på verdensmarkedet.

regeringen:

Vi lytter 
og forstår
Tidligere økonomi- og er­
hvervsminister Lene Esper­
sen sagde i et interview til
FF’s 50 års jubilæumsbog
om de planlagte, nye energi- 
afgifter:

- Fiskemelsfabrikkerne har et for­
holdsvis højt energiforbrug, og nye 
afgifter kan ramme dem hårdt. 
På den anden side er der konkret 
mulighed for at lempe det økono­
miske pres på netop denne type 
virksomheder, som utilsigtet kan 
føre til konkurrenceforvridning. 
Denne udvikling følger regeringen 
nøje, ikke mindst for at undgå, at
danske virksomheder flytter til ud­
landet, hvis disse afgifter skulle 
ramme dem alt for hårdt. 
Den situation både kan vi, og vil 
vi, gøre alt for at imødegå. Rege­
ringen lytter til indvendingerne 
og har derfor fokus på denne 
situation.

7
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Notkajen

Notkajen

Notkajen

Fabrikskajen

Fabrikskajen

M
elvej

Industrikajen

Sildemelskajen

Coastervej

G
aleasevej

Coasterkaj

Søren Humbers Kaj

GG 778 Lövön

HG 265 
Strøm�ord

S 105 
Sebastian

L 349 Gitte Henning

GG 438 Clipperton

GG 158 Sunnanland
SH 2 Starholm

SH 4 
Thomas Bach

Et sjældent syn
Det er ikke hver dag, at 
det sker, men glæden til 
gengæld så meget større, 
når det sker. 

Tre danske, tre svenske og 
to tyske fiskeskibe parat 
til at lande tobis i en sæson, 
der ender med at blive 
tilfredsstillende - trods alt.

SH 4 Thomas Bach 
og SH 2 Starholm 
ses ikke på billedet, 
da de ligger til kaj 
bag FF’s skorstene. 

De unavngivne skibe er 
blandt dem, der leverer sild 
til fiskeindustrierne, hvorfra 
FF modtager afskær.
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Maria Damanaki har baggrun­
den i orden, når det handler 
om kendskab til fiskeri. Måske 
ikke lige netop industrifiskeriet, 
men i hvert fald en stærk for­
nemmelse for, hvad fiskeriet 
og de tilknyttede erhverv har af 
betydning i et kystsamfund og 
udkantområde.

Hun kommer fra Kreta i det sydlige Mid-
delhav, længst borte fra hovedstaden 
Athen. Er uddannet kemiingeniør.

Måske også derfor sætter hendes pro
gramerklæring fokus på samspillet mel-
lem fiskeri og de sociale betingelser, altså 
lokalbefolkningens livsvilkår i et udkant-
område, hvor fiskeri er et hovederhverv.
 

Miljøet og det sociale
 Hun siger det selv således:
 - Hvis bæredygtigt fiskeri er et afgørende 
mål, skal det forstås i alle udtrykkets tre 
dimensioner: Miljømæssigt, økonomisk 
og socialt. Det er vigtigt at genskabe 
sunde bestande for at genoprette sek
torens økonomiske velstand og fastholde 
samfundsstrukturen i kystområderne. 
 

Det rentable fiskeri
- For vores kystområder repræsenterer 
fiskeriet sikkerhed, kultur og historie. 
Det er en livsstil. Et vanskeligt liv. Jeg 
kender lidt til det, for jeg er født i en 
fiskerlandsby. Kun et rentabelt fiskeri kan 
garantere fiskerne og deres familier en 
vis levestandard, Og for at fiskeriet kan 
blive rentabelt, skal havet levere fisk på 
en bæredygtig måde.
 
Maria Damanaki lægger desuden vægt 
på at styrke de regionale organisationers 
indflydelse på forvaltningen af fiskeriet. 

EU’s nye fiskerikommissær

Er vokset op i et kyst- 
samfund med fiskeri
En af hendes første opgaver var at sige ja til at forhøje 
kvoten for tobis til de maksimale 400.000 tons

EU’s nye kommissær for Maritime anliggen-
der og fiskeri, Maria Damanaki.
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Notkajen

Notkajen
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Fabrikskajen
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Hvor der er en vilje er 
der altid en vej
Produktionschef Niels Jørgen Eriksen har sin særlige andel i FF’s fremgang og position 
på det nationale og globale fiskemelsmarked. Nu er han udnævnt til projektchef og 
produktionskonsulent

Vi har altid været enige om at udvikle os på et højt fagligt niveau. Det mener jeg er lykkedes.

- Skal du nu igen prøve noget nyt?

Det har ledelsen spurgt Niels
Jørgen Eriksen om adskillige 
gange i de 25 år, han som fiskeri-
teknolog og produktionschef er 
mødt op hos FF’s beslutnings­
tagere.

På den anden side har ledelsen sjældent, 
måske aldrig, været i tvivl om, hvem der 
mere end nogen anden ville være i stand 
til at klare en kompliceret teknisk udfor-
dring. Dem har der været mange af gen-
nem årene, både store og små. 

Niels Jørgen har derfor haft betydning for 
den position som FF indtager i dag. Han 
er i sit nu 25. år hos FF udnævnt til pro-
jektchef og produktionskonsulent og skal 
arbejde med nye anlægsprojekter samt 

bistå den yngre generation i det igang
værende, glidende generationsskifte. 

Ledelsen begrunder denne organisations
ændring med Niels Jørgens ildhu og inno-
vative evner, især i forbindelse med udvik-
lingen af metoder til oprensning af dioxin 
og andre uønskede fremmedstoffer i fiske-
mel og fiskeolie. Jens Borup fremhævede 
Niels Jørgens indsats i sin velkomsttale 
ved 50-års jubilæumsfesten 25. juni for 
hans særlige evner og viljestyrke. 
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Fisk, får og frost 
Der gemmer sig et usædvanligt livsfor-
løb bag Niels Jørgens faglige viden og 
mange kompetencer. Før han kommer til 
FF i 1985 har han arbejdet og uddannet 
sig nationalt og internationalt i Danmark, 
Chile, New Zealand og Grønland. Han har 
haft at gøre med fisk, får og frost. Ingen 
steder har han været mere end tre år. 
Skagen og FF viser sig at blive det bliven-
de sted, og her får man gavn af hans alsi-
dighed og talrige internationale kontakter. 

Skal man koge hans funktion og betyd-
ning for FF ned til få ord, er det produk-
tionsteknisk arkitekt, hvilken uofficiel titel 
han gerne vedkender sig.

Han er kendt for at tage førertrøjen på, 
når nye initiativer skal gennemføres fulgt 
op af detaljerede handlingsplaner i ord og 
tegninger. Disse kvaliteter har han ledel-
sens ord for på tryk i en udtalelse ved 
hans 25 års jubilæum for nylig.

Niels Jørgen er sallingbo fra Glyngøre, 
hvor han begynder at fiske som 14-årig  
med sin far. Siden da har han målrettet 
bygget uddannelse og karriere op på det 
synspunkt, at den bedste chef er den, der 
også selv har praktisk erfaring med det, 
som de medarbejdere han bliver chef for, 
skal arbejde med. 

Den første fiskeriteknolog
De titler, der gennem årene knytter sig til 
Niels Jørgen, og som derved dokumen-
terer hans baggrund, er mange. Blandt 
dem fisker, maskinarbejder, maskinme-
ster, maskinchef, inspektør, fabrikschef, 
fiskeriteknolog, produktionschef og altså 
nu også projektchef og produktionskon-
sulent. Han er en af Danmarks første 
fiskeriteknologer fra Ingeniørhøjskolen i 
Esbjerg og den første hos FF.

Karrieren, dens forløb og betydning for FF, 
afspejles måske bedst i udtalelsen fra le-
delsen ved hans 25 års jubilæum 1.april:

”Markant i udviklingen de sidste 10 år 
har været oprensning af vore produkter 
for dioxin og PCB på rationel vis. Her har 
Niels Jørgen taget førertrøjen på lige fra 

den spæde start med research i ind- og 
udland og haft ansvar for at formidle re-
sultaterne internt i organisationen. Han 
har udarbejdet beslutningsgrundlag og 
desuden skitseret opstillingen af det 
kommercielle anlæg samt beskrevet pro-
cessen og kapaciteten, herunder anlæg-
gets rensningskapacitet”.

Samarbejde og succes
Videre hedder det:
”Løsningen af disse opgaver er sket i kraft 
af Niels Jørgens motivation og indsats. 
Samarbejdet mellem operatører og funk-
tionærer om de anvendte teknikker og 
procesmetoder, ikke mindst med henblik 
på at fremtidssikre og begrænse investe-
ringer og driftsudgifter, har været en væ-
sentlig prioritet. Det hele er lykkedes med 
stor succes”.

Bedre og billigere
Niels Jørgen forklarer selv udviklingen 
gennem 25 år således:
- Løsningen på de mange opgaver har 
været mulig, da ressourcerne har været 
til stede med samarbejdsvillige kolleger 

og en ledelse, hvor vi har været enige om 
til enhver tid at udvikle og fastholde et højt, 
fagligt niveau. Det er lykkedes, mener jeg. 
- I et historisk tilbageblik er der otte faser, 
som jeg har været involveret i og (med-) 
ansvarlig for:

1)	Salg af et komplet fiskemelsanlæg 		
	 fra fiskemelsfabrikken Superfos,
	 som FF opkøbte i 1985, og hvor 		
	 rejser til Chile, Peru og Island skulle		
	 sikre det bedst mulige økonomiske 	
	 resultat.
2)	Kraftig udbygning af kapaciteten på  	
	 vor egen fabrik efter nye principper.
3)	Udvikling af driften ved fremstilling 		
	 af LT-mel, herunder de udfordringer, 	
	 der fulgte med.
4)	Affedtning af fiskemel for at øge 		
	 værdien af proteiner.
5)	Opbygning af Ultra Flash-systemet 		
	 og driften.
6)	Opbygning af Sprayanlæg.
7)	Pilotforsøg med rensning af fiskeolie 	
	 for dioxin, herunder PCB rensnings-		
	 udstyr.
8)	Opstilling af anlæg til rensning af 		
	 mel for dioxiner.  

Kurser og efteruddannelse er – og har altid været – højt prioriteret.

Fortsættes næste side
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Kunderne og os
Niels Jørgen forklarer:
- Den kolossale tekniske udvikling og 
løsningen af de mange udfordringer har 
bidraget afgørende til, af FF har opnået 
sine mange internationale certifikater in-
denfor både kvalitet, miljø og energi. En 
anden opgave var at gå fra 2-holds drift 
til 3-holds drift. Dertil kommer, at vi kon-
stant stiller nye tekniske krav til os selv 
- og kunderne til os. Derfor har kurser og 
efteruddannelse for medarbejderne altid 
været højt prioriteret, og det er de natur-
ligvis fortsat.

- Med til billedet af denne udvikling hører, 
at råvareforsyningen igennem årene først 
steg fra 265.000 tons i 1986 til 550.000 

i 1997. Den er nu landet på 350.000 – 
400.000 tons årligt.

Niels Jørgen vedkender sig filosofien: Al-
drig Færdig – Altid på vej, som i sin hold-
ning er lig med FF’s. Om det glidende 
generationsskifte og fremtiden ser han 
nye udfordringer:

Den nye generation
- I min generation kunne én medarbejder 
ofte dække flere faglige kompetencer. I 
dag skal alle og enhver være langt mere 
specialuddannet indenfor bare ét områ-
de. Det stiller krav til, at den faglige spe-
cialviden kombineres med social kompe-
tence – altså, at der arbejdes tværfagligt 
mellem mennesker med fokus også på 

den menneskelige dimension. Det er af-
gørende nødvendigt, at der er sammen-
hæng mellem faglig kompetence på den 
ene side og dialogen mellem de menne-
sker, der har den, på anden side, uanset 
hvem man er, understeger Niels Jørgen.

Måske også derfor er ledelsens konklu-
sion på udnævnelsen af Niels Jørgen til 
den nyoprettede stilling som projektchef 
og produktionskonsulent denne:

”Niels Jørgen vil i sin nye stilling arbejde 
med nye anlægsprojekter i virksomheden 
samt bistå med at foretage et gnidningsløst 
generationsskifte af produktionsledelsen 
på fabrikken og sluttelig få videreformidlet 
sin mangeårige viden og kompetencer” 

I min generation kunne én medarbejder dække flere faglige kompetencer, Nu er næsten alle og enhver specialuddannet indenfor ét område, og det 
forudsætter samarbejde på en helt anden måde for at få det bedst mulige ud af det.
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50 års jubilæum

Samarbejdspartnere, venner og mange andre fra fem nationer bidrog til den gode stemning med livlige samtaler.



JUBILÆUMSFESTEN
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Gæster fra fem nationer

Sekretariatsleder i Foreningen for Dan-
marks Fiskemel- og Fiskeolieindustri, 
Frank Minck, og hustru Helle.

Norsk varemægler Jens Meinich, og hustru Lillanne.Varemægler Søren Toft, København, th., og 
hustru Anne Grete. I midten formand for Ska-
gen Havns bestyrelse Werner Broberg.

230 gæster fra ind- og udland på vej til at blive budt velkommen til jubilæumsfesten. I forgrunden Skagen Havns direktør Willy B. Hansen og hustru 
Helle Munk Hansen.
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Gæster fra fem nationer

Kajchef Chris Smed og hustru Monika. Adm. direktør Morten Broberg og hustru Monica. Fiskeskipper og andelshaver Jørgen 
Ottesen og hustru Else.

Fiskeskipper og andelshaver Erik R. Rasmussen og Gitte Poulsen.

Der blev festet og holdt officielle 
taler. Der blev samtalet ved de 
mange borde i Badmintonhallen, 
hvor gæster fra ind- og udland 
havde taget imod invitationen til 
at markere FF Skagens 50-årige 
historie. Datoen var 25. juni, og 
230 fra fem nationer mødte fest­
klædte op.

Her mødtes samarbejdspartnere fra flere 
virksomheder og organisationer med ledel-
sen og andelshavere samt medarbejdere 
fra produktion og administration – dem, 
som mange af gæsterne er i korrespon-
dance med i det daglige, men som de ikke 
nødvendigvis har mødt tidligere. Som så-
dan kan man tilføje, at 50 års markeringen 
fik et dobbelt formål.

Varemægler i 50 år
Til stede blandt de mange gæster var den 
norske varemægler, Jens Meinich, der har 
været i branchen mindst lige så længe 
som FF’s 50-årige historie er lang.
Gæstelisten var også lang og repræsen-
terede et bredt udsnit af de samarbejds
partnere, der knytter sig til FF og til 
branchen med både nationale og interna-
tionale kontakter.



JENS BORUP
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Jens Borup indledte sin vel­
komsttale til 50 års jubilæums­
festen med tanke på dem, der i 
1957 blev enige om, at fiskerne 
skulle tjene penge i alle led fra 
fisken blev fanget til fremstilling 
af mel og olie og derefter solgt 
til foder.

- Dette resulterede i, sagde han, at der 
blev dannet en spareforening, der efter 
tre år havde samlet så mange penge 
sammen, at de 2. januar 1960 kunne 
starte Fiskernes Fiskeindustri. 

Andelstankens styrke
  - I de forløbne 50 år har virksomheden 
udviklet sig til det, vi i dag kender som 
FF Skagen: Et andelsselskab, stadig ejet 
af fiskerne. Det har ind imellem været 
svære tider, men det har altid kendeteg-
net virksomheden, i hvert fald så længe 
jeg har været med og nok også før, at der 
har været en dygtig og engageret med
arbejderstab med en dygtig og kompe-
tent ledelse.

En særlig indsats
- Det kan være svært på en dag som den-
ne at fremhæve enkeltpersoner, der - set 
med mine øjne - har ydet en ekstra ind-
sats i de 50 år. Men jeg vil ikke undlade 
at nævne vores produktionschef gennem 
25 år, Niels Jørgen Eriksen.

- 2001 blev vi pålagt at fjerne dioxin fra 
vore produkter. Vi skulle finde 4-5 gram 
dioxin i en produktion på 100.000 tons 
færdigvarer. Det var næsten en uoversti-
gelig opgave, men Niels Jørgen gik i gang 
med den. Efter utallige forsøg i forskellige

skalaer har vi i dag et flot og velfunge-
rende anlæg, der renser både mel og olie 
til under grænseværdien. Tak for det Niels 
Jørgen.

Mr. FF
- Man kommer heller ikke uden om en 
altid mild og venlig mand, der i en meget 
lang periode fra 1963 til et godt stykke 
ind i dette årtusind var Mr. FF, Werner Bro-
berg. Under al venligheden var der også 
en stålsat vilje til aldrig at indgå aftaler, 
medmindre de var til fordel for FF. Tak for 
det, Werner.

Passer på pengene
- Sidst i 70’erne blev virksomheden af en 
størrelsesorden, der krævede en person 
til at holde øje med pengekassen, og det 
blev Poul Poulsen. Der skulle jo helst flere 
penge i kassen, end der gik ud, og vi har 
den glæde, at du stadigvæk varetager 
dette hverv på ganske glimrende vis. Det 

skal du have tak for, også for, at du har 
udsat din pensionisttilværelse. Tak Poul.

De yngre kræfter 
Og så lidt om fremtiden. - Som det er 
nogle bekendt, har vi netop foretaget en 
ændring af organisationen.
Vi har de senere år tilknyttet nogle lidt 
yngre kræfter i 30-40 års alderen, som 
har uddannet sig uden for Skagen og er 
vendt tilbage til hjembyen og FF. Nu har 
de i en periode suget viden til sig fra vore 
erfarne kræfter og er rykket lidt frem, så 
nu skal vi se, om vingerne kan bære. Det 
håber vi selvfølgelig, de kan.

Hermed skulle FF været sikret en god og 
stabil fremtid de næste 20-30 år, sikkert 
styret af Morten Brobergs rolige og faste 
hånd.
Verden står ikke stille – det gør FF heller 
ikke.
God fest.                                                                                                   

Engagerede medarbejdere
og kompetente ledelser
Tak til dem der har ført virksomheden frem til dens position i dag og til den yngre 
generation, der allerede har sat kurs mod fremtiden

Jens Borup byder velkommen: - Med en ny organisation og yngre kræfter skulle FF være sikret 
en stabil fremtid. 
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morten broberg

Altid på forkant 
med udviklingen
Vi er i fuld gang med de næste 50 år i en verden med konstant nye udfordringer

Morten Broberg bød velkom­
men på vegne af direktionen 
og FF. 

- Det er en ære og et privilegium at kon-
statere, at så mange er samlet her i aften 
for at fejre vort 50 års jubilæum i en el-
lers travl hverdag for de fleste. Foruden 
gæster fra Danmark har forretningsforbin-
delser og venner fra både Sverige, Norge, 
Tyskland og Skotland sat kursen mod Ska-
gen på toppen af Danmark.

- 50 år i denne virksomhed og branche 
skal naturligvis markeres. Vi lever i en 
stadig foranderlig verden, og vi kommer 
tættere og tættere på hinanden i kraft af 
moderne kommunikationsmidler. Det be-
tyder, at vi skal løbe hurtigere og hurtigere 
for at leve op til de krav og udfordringer, 
der stilles fra nær og fjern.

Kvalitet og udvikling
- Vort forretningsområde indenfor fiskeri, 
produktion af fiskemel og fiskeolie som 
tilskud til foder til opdræt af dyr og til akva-
kulturen stiller krav til en konstant fokus 
på udvikling af nye kvalitetsprodukter, ikke 
mindst i samarbejde om de ønsker, som 
vore kunder møder op med. 

Hos FF møder vi morgendagens udfor-
dringer med hjælp fra vore ejere – fiskerne 
– og i tæt samarbejde med vore kunder 
og varemæglere. 

Vi står ikke stille
Verden står ikke stille – det gør vi heller 
ikke, som vor formand for bestyrelsen ud-
trykker det.
 - Disse ord er det grundlag, som vi vil 
lede selskabet på i fremtiden. Vi ønsker at 

være på forkant med udviklingen i ethvert 
aspekt.
- Dette synspunkt er nøje forbundet med 
at være producent af første klasses fiske-
mel og fiskeolie i en virksomhed grund-
lagt af stolte og hårdt arbejdende fiskere 
for mere end 50 år siden. Det er også 
et spørgsmål om integritet. Vi er allerede

i gang med de næste 50 år, stadig hårdt 
arbejdende for den bedste kvalitet.

Tak til jer alle for den fortsatte opbakning 
til vort selskab.
Tak for den økonomiske støtte til Kræf-
tens Bekæmpelse, som vi har foreslået i 
stedet for gaver til virksomheden.

 - Vi møder morgendagens udfordringer med støtte fra vore ejere, andelsgaverne, og i samarbejde 
med kunder, varemæglere og andre med tilknytning til selskabet.

Der er givet pengegaver til omkring 100.000 kr. til Kræftens 
Bekæmpelse i forbindelse med 50 års jubilæet.

Beløbet er indkommet fra gæster og andre i forbindelse med 50 års festen 25. 
juni, hvor virksomheden frabad sig gaver med ønske om, at de i stedet kunne 
gives som økonomisk bidrag til Kræftens Bekæmpelse.

100.000 kr. til
Kræftens Bekæmpelse

Jubilæumsgaver
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Således indledte Werner Broberg sin tale 
ved jubilæumsfesten. Han fortsatte:

- FF har været på forkant med udviklingen 
af fiskemel og fiskeolie. Det betyder, at 
salget sker verdensomspændende. Med 
Morten Broberg og den nye generation 
hos FF og til dels nye, friske kræfter hos 
varemæglerne, lover det godt for frem
tiden.

Råvarer fra 10-12 nationer
- Meget er gået godt og går fortsat strå-
lende. FF havde rekordindtjening sidste 
år, og nye andelshavere og leverandører 
fra 10-12 nationer slutter op om selska-
bet, heldigvis med rigtig mange dejlige 
råvarer. Godt gået FF i alle led af virksom-
heden.

Havnens største kunde
- Som formand for Skagen Havns besty-
relse ønsker vi hjertelig tillykke med de 
første 50 år.

- Landingerne til FF har siden 1960 været 
en væsentlig faktor i havnens drift, hvilket 
vi forventer den stadig vil være.
- FF er havnens største enkeltkunde, og 
det er med glæde, at vi har konstateret, 
at landingerne bliver flere og også større, 
blandt andet takket være Karstensens

Fortsat vækst med et hold
af yngre og ældre kræfter
Werner Broberg takkede varmt for at have været med til en kolossal udvikling i 41 af 
FF’s 50-årige historie

Werner Broberg takker for 41 års virke for FF, og desuden som nuværende bestyrelsesformand 
for Skagen Havn for samarbejdet med virksomheden, der er havnens største kunde. 

- Jeg har været oprigtig glad for 
at arbejde for FF. Derigennem 
har jeg mødt mange dejlige 
mennesker, som er blevet Han­
nes (Werner Brobergs hustru, 
red.) og mine venner, og som 
sidder rundt om bordene i dag. 

Skibsværfts nybygninger til vore skippere 
og redere.

Åbent og kreativt
- Skagen Havn har mange års tradition for 
et åbent og kreativt samarbejde med hav-

nens virksomheder, herunder FF, idet FF’s 
leverandører, ledelse og medarbejdere 
alle bidrager på bedste vis.

Tak for et fantastisk samarbejde og god 
vind fremover!
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nils chr. jensen

- Kære FF og alle indenfor FF, 
som gennem årene har gjort det 
muligt, at vi i dag kan fejre 50 års 
jubilæet.

Sådan indledte Nils Chr. Jensen sin jubilæ-
umstale til virksomheden og dens medar-
bejdere, der – som han udtrykte det:
- I morgen tager vi fat på arbejdsdag nr. 
18.438 siden 2. januar 1960. Han fort-
satte: 
- FF er uomtvistelig The Top of Denmark 
og har været det siden 1960. En masse  
tobis, brisling og fiskeafskær er siden da 
passeret gennem kogerne.

- I har ikke bare siddet på toppen og ladet 
tiden gå og havvandet flyde forbi Grenen. 
I har konstant set efter nye muligheder 
med fremsyn og vilje til at forandre, når I 
skønnede det nødvendigt. Derfor er I sta-
dig unge, selvom I er fyldt 50.

Fra kylling til laks
- Jeg kunne sige meget om begiven
hederne i løbet af de 50 år, men jeg vil 
blot nævne et par milepæle, som har gjort 
en forskel for FF i forhold til andre inden-
for vor branche.

- I har udviklet nye og bedre produkter 
både indenfor fiskemel og fiskeolie. Et 
bredt spektrum af certifikater understøtter 
disse fremskridt, og nye er på vej.

- I servicerer en global foderindustri veks-
lende mellem skibsladninger til Norge, 
vogntog til Europa og cykeltransport i Tai-
wan. I har bevæget jer opad og fremad 
i værdikæden indenfor fodersektoren fra 
kylling til laks.

Næste skridt er fiskeolie til human ernæ-
ring.

- På dette område har I investeret man-
ge penge, tid og kræfter med succes og 
blevet i stand til at fremstille den reneste 
olie  i verden. Men kringlede, uforståelige 
EU-regler er foreløbig kommet i vejen for 
fiskeolie til human ernæring.

Unge og lovende
- Denne unfair blokering er dog ikke ver-
dens ende. I er fortsat on The Top of Den-
mark med en strålende fremtid i vente. I 
har samlet et ungt, lovende team, klar til at 
møde de næste mange års udfordringer.
Jeg håber, at ånden og viljen til forandring 
og udvikling de første 50 år også vil lede 
jer sikkert gennem de næste 50. 

FF er toppen 
af Danmark
Formanden for den danske og den europæiske fiskemelsorganisation fremhæver FF’s 
evne til altid at søge nye muligheder

 - I har konstant været åbne for nye muligheder med fremsyn og vilje til at forandre, når det har 
været nødvendigt.
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FF’s nye skorsten kom på plads i løbet 
af blot tre dage. Så kort tid tog det at 
nedlægge den 26 år gamle og rejse 
den nye, der kom til Skagen i to dele.

Danmarks største mobilkran, der kan løfte op til 
500 tons, tog sig af opgaven. Skorstenen er, lige-
som den gamle, fremstillet af VL-stål i Esbjerg.

Den nye skorsten er malet i FF’s karakteristiske blå 
farve, der naturligvis er energi- og miljørigtig udført 
i materiale og til driften. 

Den er 53 m. høj, ligesom den gamle. Det er, til 
sammenligning højere end Det Grå Fyr i Skagen 
på 46 m., Rundetårn i København på 41,8 m., inkl. 
Observatoriet på toppen, og højere end Skole
skibet Danmarks stormast, der måler 39,6 m.

FF’s og Skagens nye profil


