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Rejsegilde

Glæde og forventning. 
En tidsplan, der holder, 
og et byggeri, der alle­
rede har taget form. 
Én totalentreprenør, 
17 forskellige entre­
priser og flere end 
60 håndværkere har 
bygget og bygger fort­
sat hen over sommeren 
og efteråret. Arkitekt, 
entreprenør og bygge­
leder i nært samarbejde 
med bygherren af­
spejler sig allerede i 
resultatet: En admini­
strationsbygning til 
omkring 20 mio. kr. 
af bedste kvalitet på 
16 søjler, 1547 kvm 
i tre etager og 240 
vinduespartier for blot 
at nævne enkelte fakta. 
Afstemt efter omgivel­
serne på Skagen Havn 
omkring Fabrikskajen, 
Lodskajen og Havne­
vagtvej.
Mere side 6-7.



FLERE tOBIS TIL SKAGEN
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Tilfredsstillende
Indtil 1. juni er der landet 90.000 tons tobis og 40.000 flere er på vej

Ny andelshaver fra Hirtshals, HG 265, ”Asbjørn” lander tobis.

FF er tilfreds med fiskeriet efter 
tobis.

Det er gået godt, og det går fortsat godt, 
mener Jens Borup. Han forventer, at der 
landes omkring 40.000 tons yderligere i 
løbet af juni.

Dermed når FF op på omkring 130.000 
tons. Det er forventningen, at den sam-
lede danske kvote på 334.000 tons vil 
være opfisket allerede inden juli, der er 
sidste fangstmåned. Som bekendt er det 
kun tilladt at fange tobis i fire måneder 

om året, april-juli inkl. Resten af året er 
den fredet.

Tidlige fangster
Det er på mange måder en bemærkelses-
værdig sæson. Hovedparten er fangster
ne til FF har fundet sted på de revler, der 
grænser op til Doggerbanke, der ellers er 
det foretrukne område.
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Der har været forholdsvis kort ventetid på at lande 
tobis, når der var mest trængsel. Det skyldes 
blandt andet at fabrikken har kørt upåklageligt. 
Her er S 433 ”Gitte Torben” i havn med tobis.

En af de nye andelshavere, L 249, ”Strømegg” fra Thyborøn lander i Skagen.

Flere af FF’s svenske andelshavere har 
bidraget til den gode sæson ved tidlige 
fangster. Produktionen har kunnet følge 
med døgnet rundt, og ingen både har 
ventet særlig længe. De har vist stor 
forståelse, når der har været travlt. 

Den konsekvente investering i vedlige-
holdelse og fornyelse af produktions
apparatet bidrager til at undgå eventuelle 
kedelige afbræk.
Desuden har de senere 4-6 års fornyelse 
af flåden betydet, at der fiskes hurtigere

og mere effektivt. Der kan derfor landes 
hurtigere, inden der sejles ud igen til fort-
sat fiskeri i den forholdsvis korte sæson, 
siger Jens Borup.
Landingerne har fordelt sig mellem 500 
tons og op til 2.500 tons af høj kvalitet.
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En ”ny” fisk skal kvoteres, men hvordan

Usædvanligt samarbejde
om bestanden af havgalt

Direktør i Danmarks Pelagiske Producentorganisation, Christian Olesen:
En sjælden aftale, men den er nødvendig af flere grunde. Og det går godt i samarbejdet med 
DTU, det tidligere Danmarks Fiskeriundersøgelser, siger han.

Fiskemelsforeningen og Danmarks Pelagiske Producentorganisation finansierer sammen 
med Irland en videnskabelig undersøgelse i tæt samarbejde med DTU

For første gang deltager to pri­
vate danske foreninger i finan­
sieringen af en videnskabelig 
undersøgelse, som de offentlige 
myndigheder ellers har ansvaret 
for med tilhørende økonomi.

Foreningen for Danmarks Fiskemel- og 
Fiskeolieindustri og Danmarks Pelagiske 
Producentorganisation har indledt et tæt 
samarbejde med Danmarks Tekniske 
Universitet, DTU, (tidligere Danmarks 
Fiskeriundersøgelser) for at finde ud af, 

hvor stor bestanden er af havgalt, som 
er det danske navn for arten. På engelsk 
kaldes den Boarfish. 

Der er tale om den ret nye, og indtil ud-
gangen af 2010 ukvoterede fisk til fiske-
melsindustrien, som Danmark og Irland 
har vist stor interesse for de sidste tre år, 
hvor der kunne fiskes frit. Fiskeriet efter 
havgalt begyndte i 2007 med fangst af 
4.600 tons. I 2010 var fangsten mere 
end 115.000 tons. Nu vil EU-Kommis-
sionen have den kvoteret, da man ikke 
kender bestandens størrelse.

24 pct. til Danmark
Hverken det irske havundersøgelses
institut, Marine Institute, eller DTU kunne  
finde finansiering i år, da planlægningen 
af denne type aktiviteter tager længere 
tid. Samtidig fastsatte EU-Kommissionen 
pludselig en kvote på kun 33.000 tons i 
år, heraf 7.900 tons til Danmark. Danske 
fiskere er tildelt 24 pct. af kvoten og Irland 
68 pct., og irerne finansierer tilsvarende 
projektet med 68 pct.
Tilmed er kravet netop nu, at der kun må 
fiskes med 100 mm masker, og de er så 
store, at denne fisk slipper igennem.

Op mod 180 mio. kr. værd
Direktør i Danmarks Pelagiske Producent-
organisation, der er sammenslutningen for 
større fartøjer over 40 m, Christian Olesen, 
understreger, at der er tale om en sjælden 
aftale og kun denne ene gang, fastslår 
han. Men den er nødvendig, fordi dette 
fiskeri sidste år havde en samlet værdi på 
op imod 180 mio. kr. alene for de danske 
fartøjer. På spørgsmålet om der ikke er en 
principiel risiko for, at DTU ikke vil god
kende undersøgelsens resultat finansieret 
af private interesser, svarer han:

- Det vil ikke ske. Aftalen med Marine In-
stitute er klar, og alle parters interesser vil 
blive varetaget. Der er tale om en finansiel 
beslutning, som kun er på tale denne ene 
gang, siger han. Derfor har vi påtaget os 
opgaven, blandt andet med et irsk fartøj, 
der undersøger bestanden. Marine Insti-
tute’s ekspertise er naturligvis repræsen-
teret i disse undersøgelser.
Om maskestørrelsen oplyser Christian 
Olesen, at den forventes at blive ændret 
i løbet af sommeren, så den foreløbige 
kvote reelt kan føre til, at der faktisk kan 
fanges Havgalt.



Det nye åbne marked

Ny post med ERFARING FRA FF
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LT-mel til nye kunder i Kina
FF er inde på det kinesiske marked med salg til kunder, der satser på kvalitet og større 
tilvækst

Efter 10 års pause som følge af handelshindringer er kunder i Kina begyndt at importere det 
gode LT-mel. De ønsker større tilvækst på kortere tid.

Produktionsdirektør hos FF, Klaus 
Kristoffersen, er blevet medlem 
af Plantedirektoratets Metode­
udvalg.

Udvalget er rådgivende for Plantedirek-
toratet i spørgsmål om analysemetoder, 
fremgår det af forretningsordenen for ud-
valget. Klaus Kristoffersen er indstillet af 
brancheorganisationen Dansk Industri og 
valgt af Plantedirektoratets direktør.

Metodeudvalget består af 10 medlem-
mer fra Dansk Landbrug og De Auto-
riserede Laboratorier med hver to med-
lemmer samt et medlem hver fra Det 
Biovidenskabelige Fakultet, Københavns 
Universitet, Dansk Industri, DAKOFO, der 
er brancheforening for korn- og foder-
stofhandelen, Det Jordbrugsvidenskabe
lige Fakultet ved Aarhus Universitet og 
Plantedirektoratet. Formanden for udval-
get, Niels Ellermann, er udpeget af Plante
direktoratet.

Plantedirektoratet er et direktorat under 
Fødevareministeriet. 

Det vurderes fagligt og objektivt som 
en anerkendelse af FF og Klaus Kristof-
fersen, at Dansk Industri således henter 
ekspertise herfra.

Metodeudvalget er valgt for fem år.

Spændende opgave
Dansk Industri vælger Klaus Kristoffersen som medlem af udvalg i Plantedirektoratet  

FF leverer nu det fine LT-mel til udvalgte 
kinesiske kunder. Det sker, efter at Kina 
igen har åbnet for import af dansk fiske-
mel og fiskeolie, der har været lukket i 10 
år som følge af handelshindringer mel-
lem Kina og lande i EU. 

Der er i første omgang indgået aftale om 
levering af et parti LT-mel, som de pågæl-
dende kunder har valgt efter nøje over-
vejelse. Det oplyser salgschef Thomas 
Fisker Hansen, der netop vendt hjem 
efter en rejse til Asien, herunder Kina. 

Opdrætsfisk og smågrise
- De pågældende kunder har bestemt 
sig til at satse på et godt dansk fiskemel 
og har altså valgt denne LT-mel. Det er 
min fornemmelse, at disse kunder har 
forstået, at denne kvalitet sikrer større 
tilvækst på kort tid. Kineserne vil bruge 
det både til opdrætsfisk og til smågrise, 
siger han.

På turen til Asien har Thomas Fisker Han-
sen foruden Kina besøgt Taiwan, mens 
kunder fra Japan og Korea har besøgt 

ham undervejs på rejsen. FF eksporterer 
i forvejen fiskemel og fiskeolie til flere 
end 60 lande.
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Morten Broberg: Tak til alle håndværkere, entre­
prenør, byggeleder, arkitekt og enhver, der står 
bag, at vi er nået så langt. Tidsplanen holder. Hu­
set hviler på alle måder på et stærkt fundament. 
Det signalerer kvalitet, og vi ser frem til at samle 
ledelse og administration under samme tag. Det 
bliver en glæde også at byde vore mange kunder 
fra nær og fjern velkommen i disse omgivelser, 
som vi glæder os til at flytte ind i. Tak til alle jer, 
der er med til at gøre dette muligt.

Arkitekt Jens Hansen: Det er et smukt byggeri af gode materi­
aler. Det er jeres input som bygherre, der har beriget dialogen 
mellem os. Bygningen har højde og drøjde og passer godt til FF. 
En administrationsbygning som denne er også et visitkort over­
for kunder og samarbejdspartnere. Det er mit håb og min tro, at 
I tager det i brug med stor glæde og med et godt arbejdsmiljø. 
Jeg synes, at vi alle kan være stolte over dette arkitektoniske 
udtryk på Skagen Havn, der får sit særlige liv, når I flytter ind.  

Rejsegildet på den ny administrationsbygning
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Traditionen tro var der pølser, vand og øl som markering af denne 
særlige begivenhed i FF’s historie: Rejsegildet på den nye bygning, 
der afløser den 39 år gamle, og samler administration, herunder flere 
af de ledere med selvstændigt ansvarsområde, som i dag har kontor 
andetsteds på fabrikken. Håndværkere, direktion, repræsentanter for 
bestyrelsen, medarbejdere, byggeleder, arkitekt og mange flere glæ­
dede sig over byggeriet og den gode stemning.

Tømrermester Willy Larsen, “Larsen & Tamborg 
A/S,” hovedentreprenør: Tak for tilliden med 
denne opgave. En god ånd og dialog har præget 
den og gør det fortsat. Det er et godt hold, vi 
har sammensat, og samarbejdet med alle er for­
billedligt. Det var en hård vinter, men vi kom 
igennem den takket være den ånd, der præger 
samarbejdet. Det er en fornøjelse at være med til 
et byggeri af denne kvalitet. Det er mit håb, at 
FF’s medarbejdere vil følge sig godt tilpas i de 
nye rammer.
                                                                              

Rejsegildet på den ny administrationsbygning
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Her handles døgnet rundt og hele året

Ny organisation i 
Handelsafdelingen

Indkøbsansvarlig Lau Gaden Nyholm (th.) og salgsansvarlig Claus Pedersen arbejder tæt sammen med udgangspunkt i hver sit ansvarsområde i 
den nye struktur.

En særlig indkøbsansvarlig og en salgsansvarlig i en ny struktur

Service 24 timer, året rundt og 
døgnet rundt.

Det er den indstilling til gavn for kunder 
og virksomhed, der kendetegner Handels
afdelingens nye og mere selvstændige 
profil. Det er således altid muligt at komme 
i kontakt med afdelingen via en vagttelefon 
udenfor normal åbningstid.
Efter de nyeste vedtægtsændringer hed-
der afdelingen ”FF Handelsafdeling ApS” 
- i daglig tale Handelsafdelingen. 

Dermed er flere årtiers struktur og ved
tægter for denne del af FF ændret fra at 
være et rent andelsselskab til et selvstæn-
digt selskab med eget budget.

Afdelingsleder er fortsat Birger Larsen, 
mens administrations- og IT-chef Jan Gram

er administrativ ansvarlig. I alt er der ni 
medarbejdere, og som noget nyt er der 
udpeget en indkøbsansvarlig, Lau Gaden 
Nyholm, og en særlig salgsansvarlig, Claus 
Pedersen. De arbejder sammen på ba-
sis af hver sit ansvarsområde. Et helt nyt 
computerprogram støtter afdelingen som 
helhed indenfor køb, salg og varelager mv.  

Flere tusind varenumre
Det er ikke småting, hverken i antal eller 
emner, som afdelingen forhandler. Her er 
blot nogle af dem. 

Der er et alsidigt udbud af varenumre, der 
fordeler sig med olie, jernvarer, tovværk og 
isenkram. Desuden arbejdstøj, gummitøj, 
handsker, sikkerhedssko og træsko, ma
ling, børster, pensler, stiger, spuleslanger, 
kuglelejer og kileremme, fiskepumpe

slanger, hurtigkoblinger og spænde-
bånd for blot at nævne nogle af de 
tusinder af varer. Dertil lystfiskergrej og 
maritime klassikere, blandt meget andet 
messingure, kikkerter og skibsklokker, 
mindre rengøringsartikler og industri-
rengøringsmidler og dertil et hydraulik-
lager, der er klar til omgående reparatio
ner, mens kunden venter. 

Alt dette og mere til fremgår af en ny 
brochure, der er et led i den ny og mere 
udadvendte profil.

Handelsafdelingen har sit naturlige og lo-
kale udgangspunkt hos FF i Skagen, men 
handler med hele Danmark og i princippet 
med hele verden. Blandt andet anløber 
omkring 500 større danske og udenland-
ske skibe havnen hvert år eller ligger til 
ankers udenfor. 



      

Vagttelefon åben hele døgnet.
Hvis man ikke selv møder op i den store forretning på 
Havnevagtvej kan Handelsafdelingen kontaktes således:

Tlf. + 45 9844 1270. Fax.: + 45 9679 0401. 
Olielager + 45 9844 1812. Fax.: + 45 9844 3562.

E-mail hd@ffskagen.dk

Kontakt til Handelsafdelingen

Salgsansvarlig Claus Pedersen tager nye opsøgende initiativer. Her er han på vej ombord på et 
af de store skibe i Skagen Havn. 

Dertil er der talrige, større og større fiske
skibe foruden lystsejlere og flere land-
baserede turister. De finder i stigende 
omfang vej til dette sted på Havnevagt-
vej med gode parkeringsforhold.

Ansvaret for indkøb
Den nye indkøbsansvarlige Lau Gaden 
Nyholm er en af dem, der glæder sig 
over den nye organisation og fornyelsen 
af samarbejdet internt. Han er skagbo, 
40 år, og har været hos FF siden han var 
19 år.

Den nye selvstændighed, eget budget og 
dermed også mulighed for initiativer på 
flere niveauer giver også en god stem
ning i det daglige, som vi alle, både hver 
for sig og samlet, har gavn af, siger han 
og tilføjer:
- I realiteten er der ikke noget, som vi 
ikke kan levere.    

Ansvaret for salg
Ansvaret for salg er lagt i hænderne på 
Claus Pedersen, 52 år, også skagbo, der 
har været hos FF i fem år.

- Det er naturligvis primært fiskerne, som 
er vores kunder, men i stadig stigende 
omfang henvender vi os til folk rundt i 
byen, både de fastboende og de mange 
besøgende året rundt. Det viser sig gang 
på gang, at folk kommer her, når de ikke 
kan få, hvad de ønsker i byen.

- Vi er mere opsøgende, og den person-
lige kontakt på denne måde er folk glade 
for. Jeg besøger blandt mange andre en 
række fabrikker, hoteller og restauranter. 
Også skibene får besøg. For nylig var jeg 
f.eks. ombord på en norsk nybygning 
med tilbud, og der viste sig stor inter-
esse, også for den måde, som vi kon-
takter dem på. Vi bliver godt modtaget, 
fastslår Claus Pedersen, der tilføjer, at et 
kommende initiativ bliver en skarpere 
markedsføring overfor de mange sejlere, 
både svenske, norske og danske, der 
hvert år besøger i Skagen.

Birger Larsen er daglig leder i Handels
afdelingen med særligt ansvar for handelen 
med olie.

En ny folder bruges i det opsøgende 
arbejde og giver et godt indtryk af en 

rig mangfoldighed af salgsemner 
samt præsentation af de 

enkelte medarbejdere.
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Poesi og aktivitet i samme billede. Skagen vågner til det særlige morgenlys, som kun opleves af få. 
FF’s medarbejder og fotograf Bo Hellum var tidligt oppe for at fange ikke alene stemning, men også 
den aktivitet på fabrik og skib, når der landes, og produktionen er i gang uanset tidspunktet.
 



11

Et marked i bevægelse
Markedet for fiskemel og fiske­
olie er ofte særdeles levende 
og kan ændre sig uge for uge, 
næsten stik mod alle forud­
sigelser.

Siden begyndelsen af april har det så
ledes taget sig en ordentlig rutschetur. 
Selvom det igen er stabilt, er der sket 
meget siden sidste nr. af FF-NYT. Især to 
faktorer har spillet ind. 

1)	 Peru fik tildelt en langt større kvote 
på 3.7 mio. tons i stedet for den forven
tede på 2.5 mio. tons.
2)	 Samtidig hævede Chile kvoten for an-
sjos og jack mackrel til mere end det dob-
belte – fra 500.000 tons til 1.1 mio. tons.

Disse kraftige forøgelser har præget 
verdensmarkedet med et langt større 

udbud. Det er sket samtidig med, at 
hovedmarkederne og de store kunder 
indenfor akvakulturen i store træk har 
haft deres behov dækket.
Priserne faldt dermed en del og kommer 
formentlig til at betyde et noget større 
forbrug på markederne i Asien.
Fiskeriet i Peru forløber i skrivende stund 
godt. Det forventes, at kvoten på 3.7 
mio., tons er opfisket inden udgangen af 
juli. Det samme er situationen i Chile.

Som følge af situationen er der den 
seneste tid omsat store mængder af 
fiskemel og fiskeolie fra Peru. Det rap-
porteres, at der allerede er solgt omkring 
600.000 tons fiskemel af den forventede 
produktion på omkring 950.000 tons.

Tobissæsonen er godt i gang i Norge og 
i Danmark. Der er tale om hurtige rejser 

for de enkelte fartøjer. Norge har forhøjet 
sin egen kvote med 30.000 tons i norsk 
zone af Nordsøen, således at Norges 
samlede kvote forventes at blive omkring 
110.000 tons.

Den danske kvote på 334.000 tons ven-
tes at blive opfisket, inden sæsonen slut-
ter med udgangen af juli. (Se side 2-3).

Generelt kan det således slås fast, at 
markedet igen er forholdsvis stabilt. Vi 
må dog konstatere, at knapheden på 
både fiskemel og fiskeolie, som vi har 
oplevet gennem de senere to år, ikke 
længere er til stede. Den er i nogen ud-
strækning afløst af usolgte mængder af 
fiskemel og i mindre omfang af fiskeolie.
Denne situation forventes at ville præge 
markedet et stykke tid fremover.

Priserne er stabiliseret på et lavere niveau end for tre måneder siden
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Langsigtet forvaltning ønskes

Kampen om brislingen
Ny task force i Østersø-RAC’en med det formål at afklare den markante uenighed mellem 
biologer og fiskere

Fabrikken har lukket for mod­
tagelse af råvarer i tre uger i juli.
Det drejer sig om ugerne 28, 
29 og 30 fra mandag 11. juli til 
og med søndag 31. juli.

Ferielukket tre 
uger i juli

25 pct. af råvarerne til den danske 
fiskeindustri kommer fra Østersøen.

I et historisk billede behøver man 
ikke gå langt tilbage for at danne 
sig et billede af uenigheden mellem 
fiskerne, biologerne i ICES, EU-Kom­
missionen og EU’s ministerråd.
Midt i oktober 2010 henvendte 
”Foreningen for Danmarks Fiskemel- 
og Fiskeolieindustri, - i daglig tale 
kaldet Fiskemelsforeningen – sig til 
fødevareminister Henrik Høegh.

Her gjorde man opmærksom på, 
at man sammen med Danmarks 
Fiskeriforening var forundret over, at 
EU-Kommissionen foreslår en reduk­
tion af brislingekvoten i Østersøen 
med 30 pct. i 2011.

Den danske fiskeindustri får omkring 
25 pct. af sine råvarer fra Østersøen, 
hedder det i henvendelsen til mini­
steren. Det svarer til en nedskæring 

på 30 pct. og vil betyde, at industrien 
mister omkring otte procent af sin 
omsætning samtidig med, at danske 
eksportindtægter forringes med om­
kring 100 mio. kr.

Det konkluderes i henvendelsen, at 
der slet ikke er grundlag for at skære 
ned på kvoten i 2011. Der er således 
tvivl om Det Internationale Havforsk­
ningsråd, ICES, beregninger, hedder 
det. De officielle biologiske målinger 
giver overhovedet ikke et retvisende 
billede af brislingebestanden, når fi­
skerne flere år i træk har kunnet fan­
ge stigende mængder af brisling pr. 
trawltime med de samme redskaber. 
Denne fangstmængde blev i 2009 
øget med 50 pct. i forhold til 2007, 
konkluderer Fiskemelsforeningen i 
sin henvendelse til ministeren.

Resultatet for 2011 blev en reduk­
tion på 24 pct. i forhold til året før.

Ministeren og brislingen
Allerede nu foreligger der en 
bestandsvurdering fra ICES for 
2012 af brislingen i hele Øster­
søen. Den er udarbejdet på 
grundlag af et udvidet biologisk 
togt i april og er ikke opmunt­
rende set fra fiskernes side. Der 
foreslås en yderligere reduktion 
på 25 pct., hvor den i år er 24 
pct.

Det er den udfordring, som en ny task 
force om brislingen i Østersøen er oppe 
imod. Leder af denne arbejdsgruppe er 
biolog, Michael Andersen, Danmarks 
Fiskeriforening, og med i arbejdet er Jens 
Henrik Jeppesen fra den svenske pela-
giske PO, der også er medlem af FF’s 
bestyrelse.
Den foreløbige melding fra biologerne 
bygger blandt andet på, at torskebestan-
den fortsat vokser i Østersøen, og den 
lever af brislingen. Det er et problem i sig 
selv, men der er mange andre. 

Mange interesser involveret
Imens indsamler den nye task force alle 
de informationer, som den kan få fra 
fiskerne og andre fra Østersø-RAC’en, 
der drøftede situationen på sit seneste 
møde i begyndelsen af maj i Riga. Næste 
møde er i denne måned, og her vil 
man beslutte det videre forløb med de 
seneste informationer fra ICES. De data, 
som task forc’en for tiden samler ind, er 
fra blandt andre estiske, polske, svenske 
og finske fiskere.

Afhængig af de indsamlede data tages 
der stilling til, hvad der herefter skal ske. 
Det bliver formentlig først til september, 
når ICES meldinger er endnu mere detal
jerede, oplyser Michael Andersen.

Mindre kvote år for år
Set fra FF’s side mener Jens Borup, at 
biologerne i omkring 10 år har mind
sket kvoten konsekvent på grundlag af 
en viden, som de ikke har, som han ud-
trykker det. Den seneste melding med 
forslag om en yderligere reduktion på 25 
pct. er meget tynd, tilføjer han. Vi mang
ler flere data for at kunne rådgive langt 
mere præcist.
Nu er kvoten på 288.000 tons i 2011. For 
10 år siden var den 550.000 tons, oplyser 
han. De sidste tre år er nedskæringerne 
mærkbare, selvom fiskerne oplever øgede 
fangstrater pr. time, forklarer han.  

Overordnet set er meningen med den 
nye task force at nå frem til en langsigtet 
forvaltningsplan. Heri indgår også forvalt-
ningsplanen for torsk i Østersøen, der er 
ved at blive evalueret i EU’s rådgivende 
komité STECF.


