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Det bedste resultat i 51 ar og
styrket selvstaendighed

31 aktive andelshavere godkendte beretning og regnskab

Det var en tilfreds formand, der
aflagde beretning pa generalfor-
samlingen i begyndelsen af marts.
Regnskabet er det bedste i virk-
somhedens historie, og andels-
haverne sluttede op om de strate-
giske mal i beretningen.

- Det gér sdledes godt, konstaterede Jens
Borup i sin beretning. Men selvom det regn-
skabsmeessigt har vaeret nogle tilfredsstillende
ar, og 2010 det bedste nogensinde, ma vi
hele tiden have i tankerne, at det hurtigt kan
andre sig. Den konstante usikkerhed om-
kring kvoter og dermed maengden af révarer
er sd teet knyttet til vor branche, uden at vi har
afgerende indflydelse pé den.

Handlefrihed og fleksibilitet
- Derfor er det vor opfattelse, sagde han, at
vi skal styrke vor selvsteendighed og frihed p&

et skonomisk og solidt fundament, sdledes
at vi kan udvikle os og samtidig sikre jer som
andelshavere og dermed virksomheden
over for mere usikre tider. Denne politik for-
udseetter, at vi konsoliderer os @konomisk
bedst muligt.

Om baggrunden for det gode resultat sagde
han:

- Det skyldes en kombination af gode ra-
varetilfersler, der ligger noget over det bud-
getterede, gode priser pé fiskemel, godt keb-
mandskab med handel med importerede
feerdigvarer og fornuftige valutadispositioner.
Samtidig har vi gennem hele 2010 veeret
konkurrencedygtig med den pris for ravaren,
som vi har betalt. Den har veeret i top sam-
menlignet med kolleger i branchen.

Kravene til kapital

- Vi ensker at viderefere flere ars politik med
at styrke kapitalgrundlaget. Et steerkt kapital-
grundlag er en stor fordel — ja, ligefrem ned-

vendigt for i fremtiden at kunne bevare vores
selvsteendighed og samtidig ekspandere, nar
det er nedvendigt.

- Vima se i gjnene, at kravene til kapital bliver
stadig sterre, og vi mener, at netop bevarelse
af vores selvsteendighed er en helt klar mal-
seetning. Vi ensker ikke at blive afhaengig af
fremmed aktiekapital, séledes at resultaterne
skal deles med eksterne aktionaerer. Vi on-
sker, at fremtidige resultater skal komme jer
andelshavere til gode — og kun jer, under-
stregede han.

Billigere produktion

Om produktionen sagde Jens Borup, at der
nu seettes fokus pa at kere ravarere endnu
billigere igennem anlaegget. Det sker blandt
andet ved, at restvarme fra produktionen
seelges til Skagen Varmeveerk, der derved kan
levere billigere varme. Den er tilmed baseret
pa mindre CO, udslip samtidig med, at FF og
det omgivende samfund har gavn af dette
tiltag i forhold til milje og ekonomisk.

FF’s aktive andelshavere godkendte beretning og regnskab pé generalforsamlingen.
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Egenkapitalen styrket og
er nu pa 134 mio. kr.

Tallene bag det store overskud i 2010

FF kom ud af 2010 med et
overskud fer skat pa 74 mio.
kr, som er 21 mio. kr. storre
end overskuddet i 2009. Efter
skat er overskuddet 56 mio. kr.

Det gode resultat betyder, at der kan
henlaegges 15 mio. kr. til selskabets re-
servefond, som andelshaverne far ud-
betalt pa et senere tidspunkt. Det er den
starste henlaeggelse til reservefonden i
selskabets historie. For andelshaverne
svarer det til 6.27 ere pr. kg leveret rava-
rer, som udbetales til dem pé et senere
tidspunkt.

Derudover henlaegges der 41 mio. kr. til
egenkapitalen, der hermed nér op pa 134
mio. kr. | 2010 er der udbetalt 6 > mio.

Sterste meengde
ravarer i 10 ar

Der er leveret 412.252 tons
ravarer i lebet af 2010. Det er
den starste leverance de sidste
10 ar, fremgik det af beretningen
til generalforsamlingen.

De 31 aktive andelshavere har
tilfert fabrikken 58 pct. af disse
ravarer, mens den ovrige del
kommer fra andre nationale og
internationale leveranderer.

Stigningen er pd 26.800 tons
sammenlignet med 20009.

Antallet af andelshavere i selska-
bet er 99, hvoraf 31 er aktive.

Jens Borup: - Vi ensker at styrke kapitalgrundlaget for at bevare selvsteendigheden og opnd
endnu mere frihed til de nedvendige ekspansioner.

resterende 2 2 mio. k. fra reservefonden
fra 2004.

fra reserverne, og efter det gode resul-
tat for 2010 er der desuden udbetalt de
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Kortere binding
for andelshavere

Leveringspligten gares mere tidssvarende for bade
nuvaerende og kommende andelshavere

at det kan veere vanskeligt at se s langt
frem som fem ér, séledes som branchen
og fiskeriet har udviklet sig.

Der blev diskuteret forskellige
eéndringer af vedteegterne pa
generalforsamlingen, som alle

blev enstemmigt vedtaget. Det er FF's opfattelse, at eendringen sam-

tidig betyder, at endnu flere finder det
attraktivt at blive andelshaver i virksom-
heden. Ogsa set i det perspektiv anses
andringen for at vaere mere moderne og
tidssvarende.

En af de veesentlige for de aktive an-
delshavere, der leverer til fabrikken, er,
at den hidtidige bindingsperiode pa fem
ar er andret til to &r. Begrundelsen er,




FISKEMEL OG FISKEOLIE
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Nyt
certifikat

Styrket sikkerhed og en yder-
ligere garanti for produkternes
kvalitet, baeredygtighed og virk-
somhedens ansvarlighed
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FF er sikret endnu et internationalt certifi-
kat, IFFO RS, som en ekstra sikkerhed og
ansvarlig garanti for produkternes kvalitet
og baeredygtighed fra fangst til forbruger.
"Global Trust Certification” stér bag certi-
ficeringen, der er gzldende indtil 2013,
hvor det kan fornyes.

Samtidig er FF medlem af de internatio-
nale organisationer, GAFTA, "The Grain
and Feed Trade Association” og "FOSFA’,
"The Federation of Oils and Fats Associa-
tion”

De er, bade hver for sig og samlet, garant
for en reekke regelseet indenfor bl.a. han-
del med fiskemel og fiskeolie, der omfat-
ter bade keber og seelger.

Formalet er at sikre og udvikle klare han-
delsregler.

Arne Madsen, Strandby, enskede at forlade bestyrelsen efter flere drs aktivt arbejde for FF, og Jens

Borup takkede ham for indsatsen.

To nye i bestyrelsen

For forste gang et svensk medlem af FF's bestyrelse

Der var to nyvalg til FF's besty-
relse, der udvides med én og
herefter bestar af otte medlem-
mer, sadledes som vedtaegterne
maksimalt giver mulighed for.

For ferste gang valgtes en af de svenske
andelshavere til bestyrelsen, Karl Jons-
son, der ogsa blev valgt enstemmigt, men
ikke kunne veere til stede pa general-
forsamlingen.

Desuden nyvalgtes Jens Henrik Jeppesen,
Klitmeller, og begge er valgt for tre ar.

Det hidtidige bestyrelsesmedlem Arne
Madsen, Strandby, havde valgt at forlade
bestyrelsen. Han blev takket af Jens Borup
for et flerarigt, aktivt arbejde for selskabet.

Et af de to nye medlemmer af bestyrelsen,
Jens Henrik Jeppesen. Det andet nye medlem,
Karl Jonsson, kunne ikke veere til stede pd
generalforsamlingen.
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3. lands godkendelse
af import af fiskeolie

Desuden gget salg til petfoodbranchen

Skagen Havn og FF har opndet
3. lands importgodkendelse pa
fiskeolie, oplyste Morten Bro-
berg i sin markedsrapport til
generalforsamlingen.

Det betyder, at FF i fremtiden kan tilbyde
en ekstra service overfor kunder i akva-

MODERNE TIDER

kulturen ved import og foreedling samt
salg af fiskeolie fra 3. lande. Samtidig er
salget til petfoodbranchen de seneste to
ar udvidet betydeligt, og der er tale om
en udvikling, der ogsa i 2011 gar i den
rigtige retning.

Om akvakulturen i Europa generelt gar
det godt, og den tjener gode penge for
tiden, sagde han.

Morten Broberg pd generalforsamlingen:

- Salget til petfoodbranchen er eget betydeligt
de seneste to dr og ser ud til ogsd at vokse i
2011.

Mere varme fra FF til skagboerne

Se hvilken nytte restvarmen fra FF har for forbrugere i Skagen

Nu kan skagboerne og alle an-
dre ga pa nettet og se i hvilket
omfang restvarme fra FF's pro-
duktion bruges af Skagen Var-
mevaerk til forbrugerne.

Som omtalt i forrige nr. af FF-NYT kan
forbrugerne fra i ar fa gavn af denne
varme, savel gkonomisk som miljgmaes-
sigt, hvilket i sagens natur kommer alle
til gode, ogsd i det omgivende samfund.
Restvarmen fra FF udnyttes af en ny
sakaldt scrupper, der er oppe pa at le-
vere 15.000 MWh, men tallet kan svinge
afhaengig af produktionen.
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Sddan ser den centrale del af hiemmesiden ud, hvor det er muligt at se det til enhver tid aktuelle om-
fang af den restvarme, som FF leverer til Skagen Varmeveerk. Gd ind pd www.emd.dk/desire/skagen

Ferielukket
i tre uger

Ligesom tidligere ar har virksom-

heden lukket for modtagelse af
rdvarer i tre uger til sommer, og
de er alle i juli. Det drejer sig om
ugerne 28, 29 og 30 fra mandag
11. juli til og med sendag 31. juli.

Neesten dag for dag vokser den ny administrationsbygning, og det kan veere vanskeligt for FF-
NYT at vise den nyeste udvikling for dem, der til daglig er i naerheden. For alle andre: Her er det
nyeste billede af den 1.547 kmv bygning til omkring 20 mio. kr. i tre etager med overdaekkede
parkeringspladser i den nederste.
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